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Raport roczny zostağ przygotowany zgodnie z RozporzŃdzeniem Ministra Finans·w z dnia 29 marca 2018 r. w 
sprawie informacji bieŨŃcych i okresowych przekazywanych przez emitent·w papier·w wartoŜciowych oraz 
warunk·w uznawania za r·wnowaŨne informacji wymaganych przepisami prawa paŒstwa niebňdŃcego paŒstwem 
czğonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757). 
 
Stwierdzenia odnoszŃce siň do przyszğych oczekiwaŒ  
Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszŃce siň do przyszğych oczekiwaŒ dotyczŃcych naszej dziağalnoŜci, 
wynik·w finansowych i wynik·w operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajŃ wielu zağoŨeniom, ryzyku i niepewnoŜci. W 
zwiŃzku z tym rzeczywiste wyniki mogŃ zasadniczo r·Ũniĺ siň od tych, kt·re wyraŨono lub kt·rych moŨna oczekiwaĺ 
na podstawie stwierdzeŒ odnoszŃcych siň do przyszğych oczekiwaŒ.  

 
Dane branŨowe i rynkowe  
W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczŃce dziağalnoŜci Sp·ğki, jak r·wnieŨ rynk·w, na kt·rych 
Sp·ğka dziağa i na kt·rych dziağajŃ konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkoŜci, udziale w rynku, pozycji na rynku, 
wskaŦnikach wzrostu, jak r·wnieŨ inne dane branŨowe dotyczŃce naszej dziağalnoŜci i rynk·w, na kt·rych Sp·ğka 
dziağa, obejmujŃ dane i raporty opracowane przez r·Ũne strony trzecie i wartoŜci oszacowane wewnňtrznie. 
 
Pozostağe czynniki i zdarzenia wymagajŃce opisu, zgodnie z RozporzŃdzeniem Ministra Finans·w z dnia 29 marca 
2018 r. w sprawie informacji bieŨŃcych i okresowych przekazywanych przez emitent·w papier·w wartoŜciowych oraz 
warunk·w uznawania za r·wnowaŨne informacji wymaganych przepisami prawa paŒstwa niebňdŃcego paŒstwem 
czğonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), nie wystŃpiğy. 
 
 
 

Niniejsze Sprawozdanie z dziağalnoŜci prezentuje najwaŨniejsze wydarzenia za okres 12 miesiňcy zakoŒczony 31 
grudnia 2020 roku. Niniejsze Sprawozdanie z dziağalnoŜci zawiera wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji 
finansowej i majŃtkowej, w tym ocenň efekt·w dziağalnoŜci oraz wskazanie czynnik·w ryzyka i opis zagroŨeŒ. 
Ponadto obejmuje wskaŦniki finansowe i niefinansowe, jeŨeli jest to istotne dla oceny sytuacji.  
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1.734V0 
 
INTERFERIE Sp·ğka Akcyjna z siedzibŃ w Legnicy dziağa na rynku turystycznym, oferujŃc wypoczynek w swoich 
oŜrodkach poğoŨonych w atrakcyjnych miejscach Polski oraz poŜredniczŃc w organizacji kolonii, wczas·w oraz 
pobyt·w profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych. 
Dziňki wieloletniemu doŜwiadczeniu w organizacji najr·Ũniejszych imprez turystycznych INTERFERIE 
S.A. zapewniajŃ swoim klientom i goŜciom profesjonalnŃ obsğugň, optymalny standard pokoi i proponowanych usğug 
rekreacyjno-rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert. 
W branŨy hotelarskiej kluczowŃ rolň odgrywajŃ pracownicy. Kğadziemy szczeg·lny nacisk na kulturň zarzŃdzania i 
kapitağ ludzki, jak teŨ na zr·wnowaŨony rozw·j, etykň i spoğecznŃ odpowiedzialnoŜĺ biznesu. Wiedza, doŜwiadczenie 
i silna pozycja w branŨy hotelarskiej pozwalajŃ nam stawiaĺ czoğo nowym wyzwaniom, aby 
kontynuowaĺ rozw·j w spos·b zr·wnowaŨony. 

2. ).&/2-!#*% /'s,.% 
 
Sp·ğka INTERFERIE jest sp·ğkŃ prawa handlowego ï sp·ğkŃ akcyjnŃ, dziağajŃcŃ na podstawie Kodeksu sp·ğek 
handlowych oraz Statutu Sp·ğki. 
 
Rok Zdarzenie 

1992 Sp·ğka powstağa w czerwcu 1992 roku jako ĂINTERFERIEò Sp·ğka z ograniczonŃ 
odpowiedzialnoŜciŃ w wyniku przeksztağceŒ strukturalno-wğasnoŜciowych w KGHM 
Polska MiedŦ S.A. Przedsiňbiorstwo utworzono na bazie oŜrodk·w wypoczynkowo-
turystycznych naleŨŃcych do zakğad·w przemysğowych wchodzŃcych w skğad KGHM 
Polska MiedŦ S.A. Nowo utworzona Sp·ğka weszğa do struktury holdingu jako jednostka 
zaleŨna, w kt·rej wğaŜciciel posiadağ 100% udziağ·w. 

2000 W czerwcu 2000 roku zağoŨyciel Sp·ğki ï KGHM Polska MiedŦ S.A. przekazağ 100% 
posiadanych w niej udziağ·w DolnoŜlŃskiej Sp·ğce Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, kt·ra 
do grudnia 2002 roku byğa jedynym wğaŜcicielem Sp·ğki. 

2002 W grudniu 2002 roku do ĂINTERFERIEò Sp·ğki z o.o. przystŃpiğa sp·ğka Centrum BadaŒ 
JakoŜci Sp·ğka z o.o. w Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polska MiedŦ S.A. w 
Lubinie. 

2004 - 2006 W dniu 31 grudnia 2004 r. SŃd Rejonowy dla Wrocğawia-Fabrycznej we Wrocğawiu VI 
Wydziağ Gospodarczy KRS wpisağ do Krajowego Rejestru SŃdowego pod numerem 
KRS 0000225570 przeksztağcenie formy prawnej ĂINTERFERIEò Sp·ğka z o.o. w 
INTERFERIE S.A. W dniu 30 wrzeŜnia 2005 r. nastŃpiğo poğŃczenie sp·ğek: 
DolnoŜlŃskiej Sp·ğki Inwestycyjnej S.A. w Lubinie i KGHM Metale S.A. w Lubinie, w 
wyniku kt·rego akcjonariuszem INTERFERIE S.A. zostağa sp·ğka KGHM METALE DSI 
S.A. w Lubinie, kt·ra w roku 2006 zmieniğa swŃ firmň na KGHM ECOREN S.A. 

2006 Komisja Papier·w WartoŜciowych zatwierdziğa 6 lipca 2006 r. prospekt emisyjny 
INTERFERIE S.A., kt·ry zostağ opublikowany 11 lipca 2006 r. Wstňpny przedziağ 
cenowy zostağ okreŜlony szeroko: od 6 do 10 zğ za akcjň. OferujŃcy ï BDM PKO BP 
S.A. ï wyceniğ wartoŜĺ oferowanych akcji w przedziale od 8,31 do 9,81 zğ. Ostatecznie, 
w trakcie budowy ksiňgi popytu (20-21 lipca 2006 r.) cena emisyjna zostağa wyznaczona 
na 6 zğ. W ramach publicznej oferty przygotowano 5 mln sztuk akcji serii B: transza 
instytucjonalna obejmowağa 3,75 mln akcji, a indywidualna ï 1,25 mln akcji. Stopa 
redukcji zapis·w na akcje w transzy inwestor·w indywidualnych wyniosğa 91,64 proc. 
Pierwsze notowanie praw do akcji sp·ğki odbyğo siň 10 sierpnia 2006 r. 

2010 W dniu 28 grudnia 2010 r. Sp·ğka otrzymağa od Funduszu Hotele 01 Sp·ğka z o.o. 
S.K.A. z siedzibŃ w Warszawie zawiadomienie o zawarciu transakcji, w wyniku kt·rych 
nabyğa ona og·ğem 9.731.625 akcji Sp·ğki, kt·re stanowiğy 66,82 % udziağu w kapitale 
zakğadowym Sp·ğki i uprawniağy do 9.731.625 gğos·w na walnym zgromadzeniu Sp·ğki, 
co dawağo 66,82 % udziağu w og·lnej liczbie gğos·w. 

 
 

Firma:  INTERFERIE S.A.  

Siedziba:  59-220 Legnica, Chojnowska 41 

Telefon:  (+ 48) 76 74 95 400 

Faks:  (+ 48) 76 74 95 401 

Adres poczty elektronicznej:  interferie@interferie.pl 

Strona internetowa:  www.interferie.pl  
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NIP:  692-000-08-69 

Regon:  390037417  

SŃd Rejestrowy: SŃd Rejonowy dla Wrocğawia - Fabrycznej we Wrocğawiu 
IX Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego  

KRS  0000225570 

 

3. /2'!.):!#*! 30sl+)  
 
Sp·ğka nie posiada oddziağ·w/jednostek organizacyjnych sporzŃdzajŃcych samodzielne sprawozdania finansowe w 
myŜl ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 r. o rachunkowoŜci (tj. Dz.U.2021 poz. 217 ze zmianami). 
 
Przedmiot dziağalnoŜci Sp·ğki okreŜla jej Statut. Zasadniczo realizowany jest on poprzez: 

¶ hotele i podobne obiekty zakwaterowania, 

¶ dziağalnoŜĺ agent·w i poŜrednik·w turystycznych oraz organizator·w turystyki, 

¶ Ŝwiadczenie usğug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreacji, 

¶ dziağalnoŜĺ fizjoterapeutycznŃ, 

¶ dziağalnoŜĺ zwiŃzanŃ ze sportem, 

¶ organizowanie konferencji, kurs·w szkoleniowych, przyjňĺ okolicznoŜciowych, imprez sportowo-
turystycznych,  

¶ prowadzenie wypoŨyczalni sprzňtu sportowo-turystycznego, rozrywkowego, 

¶ prowadzenie dziağalnoŜci z zakresu rehabilitacji spoğecznej os·b niepeğnosprawnych. 
 
W skğad przedsiňbiorstwa Sp·ğki wchodzi Centrala Sp·ğki stanowiŃca oŜrodek zarzŃdzania przedsiňbiorstwem Sp·ğki 
i aparat wykonawczy ZarzŃdu oraz jednostki eksploatacyjne. Nie wprowadzono zmian w podstawowych zasadach 
zarzŃdzania przedsiňbiorstwem emitenta.  
Jednostka eksploatacyjna jest podstawowŃ jednostkŃ gospodarczŃ Sp·ğki dysponujŃcŃ wydzielonymi Ŝrodkami 
trwağymi i obrotowymi w zaleŨnoŜci od przeznaczenia, rodzaju i wielkoŜci zadaŒ gospodarczych. W jednostkach 
eksploatacyjnych Sp·ğki prowadzona jest dziağalnoŜĺ operacyjna w zakresie wynikajŃcym z przedmiotu dziağalnoŜci 
Sp·ğki, z wyğŃczeniem zakresu zastrzeŨonego do realizacji przez Centralň Sp·ğki. 
 
Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystňpujŃ w postaci oŜrodk·w sanatoryjno-wypoczynkowych, 
sanatori·w uzdrowiskowych, hoteli i nieruchomoŜci. Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym INTERFERIE S.A. z 
siedzibŃ w Legnicy stanowiŃ je: 
1. INTERFERIE w Koğobrzegu OŜrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN 
2. INTERFERIE w Ustroniu Morskim OŜrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN 
3. INTERFERIE w DŃbkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT 
4. INTERFERIE w świeradowie Zdroju Hotel MALACHIT 
5. INTERFERIE w Szklarskiej Porňbie Hotel BORNIT 
6. INTERFERIE w Gğogowie NieruchomoŜĺ* 
 
*

)
 zakoŒczenie prowadzenia dziağalnoŜci jednostki w listopadzie 2018 roku 

 

Hotele w Sudetach 
 

INTERFERIE Sport Hotel Bornit 

 

to jeden z najwyŨej poğoŨonych hoteli w Karkonoszach. 

Zdrowy klimat i g·rskie krajobrazy sprawiajŃ, Ũe kaŨdy 

znajdzie tutaj coŜ dla siebie, niezaleŨnie od wieku, 

moŨliwoŜci sportowych i pory roku. Hotel oferuje szereg 

atrakcji rekreacyjno-sportowych: peğnowymiarowy basen 

pğywacki, krňgielnie, sport room, siğowniň, jacuzzi i 

sauny. 
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INTERFERIE Aquapark Sport Hotel Malachit w 

świeradowie-Zdroju 

 

 

 

to miejsce stworzone z myŜlŃ o aktywnym, zdrowym 

wypoczynku. GoŜcie znajdujŃ tutaj wyjŃtkowy spok·j, 

wygodň, a takŨe jedyny w swoim rodzaju krajobraz G·r 

Izerskich, kt·ry moŨna podziwiaĺ z okien hotelowych 

pokoi i taras·w. NajwiňkszŃ zaletŃ obiektu jest 

nowoczesny Aquapark z basenami, zjeŨdŨalniami, 

huŜtawkami wodnymi, jacuzzi oraz kilkoma rodzajami 

saun. Sam hotel poğoŨony jest niedaleko XIX-wiecznego 

Parku Zdrojowego i zabytkowej pijalni w·d mineralnych. 

Miasto sğynie z unikatowych w Polsce Ŧr·değ, bogatych 

w Ũelazo, fluor, magnez i radon. 

Hotele na wybrzeŨu 
 

Hotel INTERFERIE MEDICAL SPA 

 

 

 

nowoczesny oraz designerski hotel INTERFERIE 

Medical SPA (hotel jednostki stowarzyszonej) jest 

zlokalizowany jedynie 300 m od szerokiej piaszczystej 

plaŨy tuŨ przy Alei Interferie. W swojej ofercie posiada 

centrum wellness, w kt·rym moŨna skorzystaĺ z bogatej 

oferty zabieg·w upiňkszajŃcych, relaksujŃcych a takŨe 

zaplecze rozrywkowe z krňgielniŃ i klubem 

dyskotekowym. Luksusowe, komfortowe pokoje w 

obiekcie Interferie Medical SPA zaprojektowane sŃ w 

pastelowej kolorystyce. W obiekcie znajdujŃ siň 2 

restauracje, kt·re specjalizujŃ siň w potrawach kuchni 

polskiej i europejskiej. 

INTERFERIE Chalkozyn w Koğobrzegu 

 

to obiekt sanatoryjno-wypoczynkowy o wyjŃtkowo 

atrakcyjnej lokalizacji. Znajduje siň on niedaleko 

promenady, Parku Zdrojowego i piaszczystej, szerokiej 

plaŨy. Sam Koğobrzeg to z kolei miejsce, gdzie ğŃczŃ siň 

w unikalnŃ terapiň dla zdrowia wğaŜciwoŜci morskiej soli 

oraz miejscowej borowiny. 
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INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim 

 

 

to miejsce peğne pozytywnej energii w zdrowym, 

nadmorskim klimacie. PoğoŨony jest w pobliŨu 

piaszczystej plaŨy, z dala od zatğoczonych miejsc. 

Ustronie Morskie znane jest z rezerwatu najstarszych 

dňb·w w Polsce oraz malowniczego klifu poroŜniňtego 

lasem sosnowym. 

INTERFERIE Argentyt w DŃbkach 

 

 

poğoŨony jest w niezwykğym miejscu nad Bağtykiem, w 

odlegğoŜci zaledwie 100 metr·w od przepiňknej, 

piaszczystej plaŨy i 50 metr·w od malowniczego jeziora 

Bukowo. MiejscowoŜĺ DŃbki, dziňki wyjŃtkowemu 

nadmorskiego mikroklimatowi z duŨŃ zawartoŜciŃ jodu i 

aerozolu morskiego, posiada status uzdrowiska. 

INTERFERIE Argentyt to najwiňksze sanatorium dla 

mağych dzieci w Polsce. 
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akcje i udziağy  
w jednostkach 

stowarzyszonych 

Stan na 31 grudnia 2019 r.   

WartoŜĺ wedğug ceny nabycia 20 012 

WartoŜĺ ksiňgowa netto na 31 grudnia 2019 r. 20 012 

Zmiany w roku 2020 - 

Stan na 31 grudnia 2020 r.  

WartoŜĺ wedğug ceny nabycia 20 012 

WartoŜĺ ksiňgowa netto na 31 grudnia 2020 r. 20 012 

 
W 2020 roku nie byğo zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych. 
Jednostka stowarzyszona Sp·ğki nie jest notowana na Gieğdzie i jej udziağy w zagregowanych aktywach i 
zobowiŃzaniach na dzieŒ bilansowy przedstawiağy siň nastňpujŃco: 
 

Nazwa jednostki Siedziba 
Przedmiot 
dziağalnoŜc

i 

Posiadan
e udziağy 

Aktywa 
ZobowiŃzani

a 
Przychody 

Wynik 
netto 

INTERFERIE 
Medical SPA Sp. z 
o.o. 

Legnica 
dziağalnoŜĺ 
hotelarska 

32,63 % 100 273 33 296 21 424 (1 338) 

 

Kapitağ zakğadowy Sp·ğki Interferie Medical SPA Sp. z o.o. wynosi 61.317 tys. zğ i dzieli siň na 61.317 udziağ·w o 
wartoŜci nominalnej 1 000,00 zğotych kaŨdy. Udziağy w wysokoŜci 32,63 % objňğa Sp·ğka INTERFERIE S.A. z 
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siedzibŃ w Legnicy pokrywajŃc je wkğadem pieniňŨnym w wysokoŜci 204 tys. zğ oraz aportem o wartoŜci godziwej 19 
808 tys. zğ. Wniesiony aport obejmowağ prawo wieczystego uŨytkowania grunt·w. Objňte udziağy stanowiŃ 32,63 % 
kapitağu zakğadowego Sp·ğki i uprawniajŃ do takiej samej liczby gğos·w na Zgromadzeniu Wsp·lnik·w Sp·ğki. Objňte 
udziağy zostağy ujňte w ksiňgach rachunkowych Sp·ğki po wartoŜci godziwej wniesionego aportu oraz got·wki. Czas 
trwania Sp·ğki jest nieograniczony. Celem utworzenia sp·ğki jest prowadzenie przedsiňbiorstwa w zakresie 
hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.  
Otwarcie obiektu nastŃpiğo 5.11.2011 r. i dzieŒ p·Ŧniej przybyli juŨ pierwsi goŜcie. Oficjalne otwarcie m.in. dla prasy i 
medi·w nastŃpiğo 9.12.2011 r. 
 

5. 7!½.)%*3:% 79$!2:%.)! 7 ςπ20 ROKU: 
 

Lp MiesiŃc Zdarzenie 

1. styczeŒ oŜwiadczenie z dnia 31 stycznia 2020 r. Pana Damiana Pietrzyka o rezygnacji  
z peğnienia funkcji czğonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. ze skutkiem na 
koniec dnia 31 stycznia 2020 r. 

2. marzec Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia INTERFERIE S.A. / okreŜlenie liczby 
czğonk·w Rady Nadzorczej Sp·ğki na 5 os·b 
 

3. marzec  czasowe zawieszenie dziağalnoŜci oŜrodk·w Sp·ğki w zwiŃzku z COVID-19 

4. maj uruchomienie oŜrodk·w Sp·ğki po okresie zawieszenia dziağalnoŜci 

4. czerwiec Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.: 

¶ przyjňcia Polityki wynagrodzeŒ czğonk·w ZarzŃdu i Rady Nadzorczej 
INTERFERIE S.A., 

¶ zmiany Statutu INTERFERIE Sp·ğka Akcyjna z siedzibŃ w Legnicy, 

¶ zmiany i przyjňcie tekstu jednolitego Regulaminu Walnych ZgromadzeŒ 
INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy, 

¶ zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w 
Legnicy, 

¶ okreŜlenia liczby czğonk·w Rady Nadzorczej Sp·ğki na 6 os·b i powoğanie 
Pana Ğukasza Stelmacha w skğad Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. 

5. sierpieŒ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia INTERFERIE S.A. / wyraŨenie zgody na 
ustanowienie dalszych ograniczonych praw rzeczowych na rzecz Banku Pekao 
S.A. z siedzibŃ w Warszawie oraz na rozporzŃdzenie skğadnikami aktyw·w 
trwağych o wartoŜci rynkowej przekraczajŃcej 5% sumy aktyw·w 
 

6. listopad zawarcie listu intencyjnego w sprawie podjňcia dziağaŒ umoŨliwiajŃcych ustalenie 

warunk·w ewentualnej sprzedaŨy akcji Interferie 

7. grudzieŒ oŜwiadczenie z dnia 18 grudnia 2020 r. Pana Jaromira Falandysza o rezygnacji  
z peğnienia funkcji czğonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. ze skutkiem na 
koniec dnia 27 grudnia 2020 r.  

8. listopad czasowe zawieszenie/ograniczenie dziağalnoŜci oŜrodk·w Sp·ğki w zwiŃzku  
z COVID-19 

9. grudzieŒ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie / powoğanie w skğad Rady Nadzorczej 
INTERFERIE S.A. Pana Pawğa Stolarczyka  

 
W dniu 17.11.2020 r. zostağ zawarty List intencyjny przez Fundusz Hotele 01 sp·ğka z ograniczonŃ 
odpowiedzialnoŜciŃ s.k.a. oraz Fundusz Hotele 01 sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ (dalej: Fundusze) a 
podmiotem branŨowym w celu ustalenia warunk·w ewentualnej sprzedaŨy akcji INTERFERIE S.A.  bňdŃcych 
wğasnoŜciŃ Funduszy.  
ZarzŃd INTERFERIE S.A. majŃc na wzglňdzie przepisy rozporzŃdzeŒ Rady Ministr·w w sprawie ustanowienia 
okreŜlonych ograniczeŒ, nakaz·w i zakaz·w w zwiŃzku z wystŃpieniem stanu epidemii, wprowadziğ ograniczenia 
dziağalnoŜci jednostek eksploatacyjnych INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy - zgodne z brzmieniem 
przedmiotowych rozporzŃdzeŒ. PowyŨsze decyzje przeğoŨyğy siň na zmniejszenie sprzedaŨy usğug Sp·ğki, co 
wpğynňğo na pogorszenie pğynnoŜci oraz pogorszenie wyniku finansowego.  
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6. ).4%2&%2)% 3Ȣ!Ȣ .! ')%l$:)% 0!0)%2s7 7!24/¡#)/79#( 7 7!23:!7)% 3Ȣ!Ȣ  
 

Sp·ğka wypeğnia obowiŃzki informacyjne poprzez publikacjň raport·w bieŨŃcych i okresowych przekazywanych przez 

oficjalny system raportowania (ESPI). Zakğadka ĂRelacje inwestorskieò jest na bieŨŃco uzupeğniana o informacje i 

dokumenty. W zakğadce tej sŃ m.in. raporty bieŨŃce i okresowe, informacje o strukturze akcjonariatu, dokumenty 

zwiŃzane z walnymi zgromadzeniami, ğadem korporacyjnym. Dziağania INTERFERIE S.A. majŃ na celu zapewnienie 

stağej komunikacji i przejrzystego dialogu z inwestorami, analitykami jak r·wnieŨ zapewnienie wykonywania 

obowiŃzk·w informacyjnych wynikajŃcych z obowiŃzujŃcych akt·w prawnych. 

NIP: 6920000869 

KRS: 0000225570 

Ticker GPW: INF 

ISIN: PLINTFR00023 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

W roku 2020 Sp·ğka przekazağa nastňpujŃce raporty bieŨŃce: 

 

31/12/2020 

(40/2020) Informacje dotyczŃce Czğonka Rady Nadzorczej Sp·ğki powoğanego dnia 29.12.2020 roku przez Walne 
Zgromadzenie Sp·ğki 

29/12/2020 

(39/2020) Uchwağy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. 

(38/2020) Zmiany w Radzie Nadzorczej Sp·ğki 

(37/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadajŃcych co najmniej 5% liczby gğos·w na Nadzwyczajnym Walnym 
Zgromadzeniu 

18/12/2020 

(36/2020) Rezygnacja czğonka Rady Nadzorczej Sp·ğki 

02/12/2020 

(35/2020) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 29.12.2020 r. 

30/11/2020 

(34/2020) Ograniczenie dziağalnoŜci jednostek eksploatacyjnych INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy 

17/11/2020 

(33/2020) Zawarcie listu intencyjnego w sprawie podjňcia dziağaŒ umoŨliwiajŃcych ustalenie warunk·w ewentualnej 
sprzedaŨy akcji Interferie 

07/11/2020 

(32/2020) Ograniczenie dziağalnoŜci jednostek eksploatacyjnych INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy 

04/11/2020 

(31/2020) Podpisanie aneksu do umowy z generalnym wykonawcŃ na roboty budowlane zwiŃzane z rozbudowŃ, 
przebudowŃ i nadbudowŃ zespoğu sanatoryjno-uzdrowiskowego "Interferie Argentyt" 

23/10/2020 

Raport okresowy kwartalny 3/2020 Q 

20/10/2020 

(30/2020) Wstňpny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za III kwartağy 2020 roku 

30/09/2020 

(29/2020) Zawarcie aneksu do umowy na peğnienie funkcji inwestora zastňpczego 

21/08/2020 
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(28/2020) Uchwağy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. 

(27/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadajŃcych co najmniej 5% liczby gğos·w na Nadzwyczajnym Walnym 
Zgromadzeniu 

14/08/2020 

Raport okresowy p·ğroczny za 2020 P 

12/08/2020 

(26/2020) Aneks do umowy kredytowej 

11/08/2020 

(25/2020) Ustalenie tekstu jednolitego Statutu 

24/07/2020 

(24/2020) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. 21.08.2020 r. 

15/07/2020 

(23/2020) Wstňpny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za I p·ğrocze 2020 r. 

10/07/2020 

(22/2020) Rejestracja przez sŃd zmiany Statutu Sp·ğki 

26/06/2020 

(21/2020) Podpisanie aneksu do umowy z generalnym wykonawcŃ na roboty budowlane zwiŃzane z rozbudowŃ, 
przebudowŃ i nadbudowŃ zespoğu sanatoryjno-uzdrowiskowego "Interferie Argentyt" 

25/06/2020 

(20/2020) Informacje dotyczŃce Czğonka Rady Nadzorczej Sp·ğki powoğanego dnia 24 czerwca 2020 roku przez 
Walne Zgromadzenie Sp·ğki 

24/06/2020 

(19/2020) Uchwağy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

(18/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadajŃcych co najmniej 5% liczby gğos·w na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu 

(17/2020) Zmiany w Radzie Nadzorczej Sp·ğki 

28/05/2020 

(16/2020) Zwyczajne Walne Zgromadzenie 24 czerwca 2020 r. 

24/04/2020 

Raport okresowy kwartalny 1/2020 Q 

16/04/2020 

(15/2020) Wstňpny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za I kwartağ 2020 r. 

15/04/2020 

(14/2020) Zmiana terminu publikacji raportu okresowego 

18/03/2020 

(13/2020) Czasowe zawieszenie dziağalnoŜci INTERFERIE w Szklarskiej Porňbie Hotel BORNIT i w Ustroniu 
Morskim OSW CECHSZTYN 

17/03/2020 

(12/2020) Informacja o wpğywie rozprzestrzeniania siň koronawirusa SARS CoV-2 na sytuacjň Emitenta 

14/03/2020 

(11/2020) Informacja o wpğywie epidemii COVID-19 na dziağalnoŜĺ hoteli naleŨŃcych do Sp·ğki 

12/03/2020 

(10/2020) Wyb·r PrzewodniczŃcego, Zastňpcy PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej 

(9/2020) Rekomendacja w zakresie podziağu zysku Interferie S.A. za 2019 rok 

Raport okresowy roczny skonsolidowany za 2019 RS 

Raport okresowy roczny za 2019 R 

(8/2020) Ryzyko obniŨenia przychod·w Sp·ğki ze wzglňdu na rozprzestrzenianie siň wirusa COVID-19 

04/03/2020 

(7/2020) Zmiana terminu publikacji raportu rocznego 
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02/03/2020 

(6/2020) Uchwağy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. 

(5/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadajŃcych co najmniej 5% liczby gğos·w na Nadzwyczajnym Walnym 
Zgromadzeniu 

03/02/2020 

(4/2020) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 02.03.2020 r. 

31/01/2020 

(3/2020) Rezygnacja Czğonka Rady Nadzorczej. 

22/01/2020 

(2/2020)  Daty przekazywania raport·w okresowych w 2020 roku 

14/01/2020 

(1/2020) Rejestracja przez sŃd zmiany Statutu Sp·ğki 

 

Sp·ğka uruchomiğa stronň dedykowanŃ Ărelacjom inwestorskimò ï zgodnŃ z wypracowanym przez GPW Ămodelowym 
serwisem relacji inwestorskichò (www.gielda.interferie.pl). 9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystŃpiğy do 
Programu Wspierania PğynnoŜci. W celu wspierania pğynnoŜci obrotu akcjami notowanymi na gieğdzie, w 2008 r. 
GPW wprowadziğa Program Wspierania PğynnoŜci. Program ten powstağ z myŜlŃ o sp·ğkach, kt·rymi obr·t cechuje 
siň, wedğug przyjňtych przez GPW kryteri·w, niskŃ pğynnoŜciŃ. W celu przystŃpienia do Programu Wspierania 
PğynnoŜci emitent zobowiŃzany jest do: 

¶ zapewnienia istnienia waŨnego zobowiŃzania animatora rynku do wykonywania w stosunku do akcji tego 
emitenta zadaŒ animatora rynku zgodnie z wymogami i dodatkowymi warunkami animowania okreŜlonymi w 
ZağŃczniku Nr 12 do Szczeg·ğowych Zasad Obrotu Gieğdowego w systemie UTP; 

¶ utworzenia i prowadzenia sekcji relacji inwestorskich na wğasnej stronie internetowej, zgodnie z zakresem 
oraz strukturŃ okreŜlonymi w Modelowym Serwisie Relacji Inwestorskich; prezentowanym na stronie 
internetowej http://naszmodel.gpw.pl. 

Wedğug kryteri·w przyjňtych przez GPW, za niski poziom pğynnoŜci uwaŨa siň sytuacjň, gdy na wiňcej niŨ poğowie 
sesji gieğdowych w okresie ostatnich 3 miesiňcy kalendarzowych przed dniem okresowej weryfikacji (z 
uwzglňdnieniem miesiŃca, w kt·rym dokonywana jest okresowa weryfikacja, z wyğŃczeniem ostatnich trzech dni 
sesyjnych tego miesiŃca) liczba transakcji sesyjnych akcjami danej sp·ğki jest niŨsza niŨ 5 transakcji na sesjň. 

Wykres notowaŒ Sp·ğki w 2020 roku: 

 

 

Kurs odniesienia: 3,8200 zğ (19-12-30) 

Data poczŃtkowa: 2020-01-02 

Data koŒcowa: 2020-12-30 

Zmiana: 21,47% 

http://naszmodel.gpw.pl/
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Zmiana: 0,8200 zğ 

Minimum: 2,6200 zğ (20-04-02) 

Maksimum: 4,9200 zğ (20-12-02) 

średni: 3,4356 zğ 

Wolumen obrotu: 312 902 szt 

średni wolumen: 1 874 szt 

Obroty: 1,119 mln 

średnie obroty: 0,007 mln 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie biuletyn·w statystycznych GPW 

Indeks WIG w 2020 roku 

 

 

PoczŃtek 2020 r. to kontynuacja trendu wzrostowego na rynku akcji z 2019 r. Gieğdowe indeksy systematycznie 
ustanawiağy nowe rekordowe poziomy. Wsparciem byğo r·wnieŨ zawarcie porozumienia miňdzy USA i Chinami 
redukujŃce napiňcia w wojnie handlowej. W marcu dzienne straty indeks·w notowağy historyczne rekordy. WinowajcŃ 
byğ COVID-19. W trakcie sezonu narciarskiego pierwsze przypadki odnotowano w Europie, gğ·wnie we Wğoszech. W 
ciŃgu kilku tygodni epidemia objňğa Stary Kontynent, USA i inne kraje. RosnŃca liczba zachorowaŒ wywoğağa 
wprowadzenie ostrych restrykcji przez rzŃdy poszczeg·lnych paŒstw ï kolejne kraje wprowadzağy tzw. lockdown. 
Obawy o skutki tych dziağaŒ wywoğağy popğoch na rynkach. W ciŃgu kilkunastu dni drastyczne spadki sprowadziğy 
rynki akcji do poziomu sprzed kilku lat ï inwestorzy obawiali siň koszt·w walki z wirusem i nadejŜcia globalnej recesji. 
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ťr·dğo: GPW S.A. 

Celem ograniczenia negatywnych skutk·w walki z pandemiŃ, rzŃdy poszczeg·lnych paŒstw oraz banki centralne 
podjňğy dziağania majŃce stymulowaĺ gospodarkň. WdroŨono fiskalne pakiety antykryzysowe wspierajŃce 
przedsiňbiorc·w oraz podjňto dziağania monetarne. Szczeg·lne wraŨenie wywoğağa seria dziağaŒ amerykaŒskiego 
Fed-u ï obniŨenie st·p procentowych niemal do zera oraz decyzja o poszerzeniu swojego programu skupu aktyw·w, 
wğaŜciwie w nielimitowanym zakresie. Aktywne podejŜcie decydent·w byğo pewnym wsparciem dla rynk·w. Jednak 
prawdziwŃ ulgň w postaci wyhamowania spadk·w na gieğdach oraz lekkiego odbicia przyniosğa dopiero wiosna ï 
wraz z jej nadejŜciem udağo siň ograniczyĺ skalň zakaŨeŒ, a spadek liczba zachorowaŒ umoŨliwiğ stopniowe 
wychodzenie z lockdownu. Optymizm inwestor·w pobudzağy odczyty makroekonomiczne, kt·re wobec coraz 
Ŝmielszych oznak oŨywienia gospodarczego stopniowo siň poprawiağy i w wielu przypadkach byğy lepsze od 
oczekiwaŒ. Wsparciem byğy teŨ doniesienia o postňpach prac nad szczepionkŃ na COVID-19. Motorami wzrost·w 
cen akcji opr·cz sp·ğek cyklicznych, kt·re korzystajŃ z odbicia aktywnoŜci gospodarczej, byğy przede wszystkim 
sp·ğki technologiczne, kt·rym pandemia sprzyja. 

 

ťr·dğo: GPW S.A. 
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OśWIADCZENIE O STOSOWANIU ĞADU 
KORPORACYJNEGO w 2020 r. 
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ρȢ 734V0 
Zgodnie z Ä 70 ust. 6 pkt 5 rozporzŃdzenia Ministra Finans·w z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji 
bieŨŃcych i okresowych przekazywanych przez emitent·w papier·w wartoŜciowych oraz warunk·w uznawania za 
r·wnowaŨne informacji wymaganych przepisami prawa paŒstwa niebňdŃcego paŒstwem czğonkowskim (Dz.U. z 
2018 r. poz. 757), INTERFERIE S.A. oŜwiadcza, Ũe obowiŃzujŃcy w INTERFERIE S.A. ğad korporacyjny wynika z 
przepis·w prawa (w szczeg·lnoŜci Kodeksu sp·ğek handlowych, przepis·w regulujŃcych funkcjonowanie rynku 
kapitağowego) oraz zaleceŒ zawartych w dokumentach: ĂDobre praktyki sp·ğek notowanych na GPWò oraz ĂZasady 
ğadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanychò. 
 

2. WSK!:!.)% 0/34!./7)%n :")/25 :!3!$ l!$5 +/20/2!#9*.%'/ȟ /$ 34/3/7!.)! 

+4s29#( 30sl+! /$34D0)l!  
 
Dobre praktyki sp·ğek notowanych na GPW 2016 powstağy z inicjatywy Gieğdy Papier·w WartoŜciowych w 
Warszawie S.A. Dobre praktyki sp·ğek notowanych na GPW 2016 sŃ zbiorem wskaz·wek zgromadzonych wedğug 
wzoru Ăod og·ğu do szczeg·ğuò. Og·ğ to szeŜĺ zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i zasadach 
szczeg·ğowych. Zasady podstawowe dotyczŃ najwaŨniejszych wsp·ğczeŜnie problem·w sp·ğki gieğdowej: (I) jej 
polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (II) zarzŃdu i rady nadzorczej, (III) system·w i funkcji 
wewnňtrznych, (IV) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu interes·w i transakcji z 
podmiotami powiŃzanymi, oraz (VI) wynagrodzeŒ. Z ich stosowania emitent rozlicza siň raz do roku, w oŜwiadczeniu 
o stosowaniu ğadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczeg·ğowe podlegajŃ innemu reŨimowi 
informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomiĺ raz do roku, o ich trwağym niestosowaniu lub incydentalnym 
niezastosowaniu naleŨy informowaĺ niezwğocznie, zgodnie z logikŃ zasady comply or explain.  
TreŜĺ zasad dostňpna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieğdy Papier·w WartoŜciowych w Warszawie 
poŜwiňconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takŨe na stronie Sp·ğki (www.interferie.pl).  
Dokğadamy wszelkich staraŒ by stosowaĺ zasady ğadu korporacyjnego okreŜlone w wyŨej wymienionym dokumencie, 
starajŃc siň na kaŨdym etapie swojego funkcjonowania realizowaĺ wszystkie rekomendacje dotyczŃce dobrych 
praktyk Sp·ğek Gieğdowych oraz zalecenia kierowane do zarzŃd·w, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy. 
Om·wienie dotyczŃce stosowania Dobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na GPW wedğug stanu na dzieŒ 31.12.2020 
r.  
 

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami  

I.Z.1.10. prognozy finansowe ï jeŨeli sp·ğka podjňğa decyzjň o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej 
ostatnich 5 lat, wraz z informacjŃ o stopniu ich realizacji,  

Nie ma zastosowania. 
Sp·ğka w okresie ostatnich 5 lat nie podjňğa decyzji o publikacji prognoz finansowych. 

I.Z.1.11.informacjň o treŜci obowiŃzujŃcej w sp·ğce reguğy dotyczŃcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania 
sprawozdaŒ finansowych, bŃdŦ teŨ o braku takiej reguğy. 

 

Zgodnie z przyjňtŃ przez Komitet Audytu POLITYKł I PROCEDURł WYBORU W INTERFERIE S.A.FIRMY 
AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA BADAő USTAWOWYCH wyb·r firmy audytorskiej dokonywany jest z 
uwzglňdnieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegğego rewidenta w taki spos·b, aby maksymalny 
czas nieprzerwanego trwania zleceŒ badaŒ ustawowych przeprowadzanych przez tň samŃ firmň audytorskŃ lub firmň 
audytorskŃ powiŃzanŃ z tŃ firmŃ audytorskŃ lub jakiegokolwiek czğonka sieci dziağajŃcej w paŒstwach Unii 
Europejskiej, do kt·rej naleŨŃ te firmy audytorskie, nie przekraczağ 5 lat, zaŜ kluczowy biegğy rewident nie 
przeprowadzağ badania ustawowego w Sp·ğce przez okres dğuŨszy niŨ 5 lat. 

 

I.Z.1.16. informacjň na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p·Ŧniej niŨ w terminie 7 dni 
przed datŃ walnego zgromadzenia, 

Sp·ğka nie stosuje powyŨszej zasady. 
Sp·ğka nie transmitowağa dotychczas obrad Walnego Zgromadzenia, choĺ nie wyklucza transmisji w przyszğoŜci. 

I.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, 

Sp·ğka nie stosuje powyŨszej zasady. Sp·ğka zamieszcza zapis audio z obrad walnego zgromadzenia. Zasada nie 
jest stosowana, poniewaŨ nie jest stosowana Zasada IV.Z.2. 

ZarzŃd i Rada Nadzorcza 

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami 

IV.Z.2. JeŨeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturň akcjonariatu sp·ğki, sp·ğka zapewnia powszechnie dostňpnŃ 
transmisjň obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. 
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Sp·ğka nie stosuje powyŨszej zasady. 
Zasada nie jest stosowana poniewaŨ jej stosowanie nie jest uzasadnione strukturŃ akcjonariatu. Sp·ğka niezwğocznie 
po zakoŒczeniu walnego zgromadzenia publikuje raportem bieŨŃcym treŜĺ podjňtych uchwağ umoŨliwiajŃc tym 
samych wszystkim akcjonariuszom zapoznanie siň z przebiegiem walnego zgromadzenia. 

 

Wynagrodzenia  

VI.Z.2. Aby powiŃzaĺ wynagrodzenie czğonk·w zarzŃdu i kluczowych menedŨer·w z dğugookresowymi celami 
biznesowymi i finansowymi sp·ğki, okres pomiňdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych 
instrument·w powiŃzanych z akcjami sp·ğki, a moŨliwoŜciŃ ich realizacji powinien wynosiĺ minimum 2 lata. 

Nie ma zastosowania. W dotychczasowej praktyce Sp·ğka nie stosuje program·w motywacyjnych opartych o 
instrumenty finansowe. Zasady wynagradzania czğonk·w Rady Nadzorczej oraz ZarzŃdu zostağy okreŜlone 
uchwağami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. 

 
 

Ponadto poniŨej wskazano zasady szczeg·ğowe ze zbioru ĂDobrych praktykò, kt·re nie dotyczŃ Sp·ğki: 
 

Zasada szczeg·ğowa  WyjaŜnienie  

Zasada szczeg·ğowa III.Z.6. m·wiŃca o tym, Ũe  
w przypadku gdy w sp·ğce nie wyodrňbniono 
organizacyjnie funkcji audytu wewnňtrznego, komitet 
audytu (lub rada nadzorcza, jeŨeli peğni funkcjň komitetu 
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba 
dokonania takiego wydzielenia.  

W INTERFERIE S.A. wyodrňbniono organizacyjnie 
funkcjň audytu wewnňtrznego.  

Zasada szczeg·ğowa IV.R.3. zgodnie z kt·rŃ Sp·ğka dŃŨy 
do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoŜciowe 
wyemitowane przez sp·ğkň sŃ przedmiotem obrotu  
w r·Ũnych krajach (lub na r·Ũnych rynkach) i w ramach 
r·Ũnych system·w prawnych, realizacja zdarzeŒ 
korporacyjnych zwiŃzanych z nabyciem praw po stronie 
akcjonariusza nastňpowağa w tych samych terminach we 
wszystkich krajach, w kt·rych sŃ one notowane.  

Papiery wartoŜciowe wyemitowane przez Sp·ğkň sŃ 
notowane tylko na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych 
w Warszawie.  
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System kontroli wewnňtrznej obejmuje najistotniejsze procesy Sp·ğki, w tym obszary majŃce bezpoŜrednio lub 
poŜrednio wpğyw na prawidğowoŜĺ sprawozdaŒ finansowych. Audyty wewnňtrzne przeprowadzane sŃ przez audytora 
wewnňtrznego w zakresie okreŜlonym przez ZarzŃd.  W Sp·ğce funkcjonuje Komitet Audytu wyğoniony w Radzie 
Nadzorczej Sp·ğki. Kontrola wewnňtrzna w Sp·ğce oparta jest na wewnňtrznych uregulowaniach. 
Nadz·r nad przygotowaniem sprawozdaŒ finansowych peğni Prezes ZarzŃdu.  Za sporzŃdzenie jednostkowego, jak i 
sprawozdania z wycenŃ udziağ·w w jednostce stowarzyszonej odpowiedzialne sŃ kom·rki organizacyjne zajmujŃce 
siň sprawozdawczoŜciŃ finansowŃ. Sprawozdanie finansowe sporzŃdzone zostağo zgodnie z MSSF.  

Kom·rka Audytu Wewnňtrznego realizuje swoje zadania w oparciu o zatwierdzony przez ZarzŃd ĂPlan Audytuò na 
dany rok kalendarzowy. Celem audytu jest dostarczenie ZarzŃdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej 
niezaleŨnych i obiektywnych informacji o systemie kontroli wewnňtrznej i systemach zarzŃdzania ryzykiem oraz 
analizy proces·w biznesowych. NiezaleŨnie od audytu wewnňtrznego i kontroli instytucjonalnej, w INTERFERIE S.A. 
utrzymany jest w peğnym zakresie obowiŃzek samokontroli pracownik·w i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez 
wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowiŃzk·w koordynacyjno-nadzorczych.  
 

4. AKCJONARIUSZE  
 
Skğad Akcjonariatu 

Sp·ğka Fundusz Hotele 01 sp·ğka z o.o. sp·ğka komandytowo-akcyjna z siedzibŃ we Wrocğawiu posiada 9 861 625 
akcji INTERFERIE S.A. stanowiŃcych 67,71% w kapitale zakğadowym i uprawniajŃcych do 9 861 625 gğos·w na 
Walnym Zgromadzeniu, natomiast ğŃczny ze sp·ğkŃ Fundusz Hotele 01 Sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ z 
siedzibŃ we Wrocğawiu stan posiadania to 10 122 625 akcji INTERFERIE S.A. stanowiŃcych 69,50% w kapitale 
zakğadowym i uprawniajŃcych do 10 122 625 gğos·w na Walnym Zgromadzeniu tej sp·ğki, stanowiŃcych 69,50% 
og·lnej liczby gğos·w. 
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Kapitağ zakğadowy Sp·ğki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesiŃt dwa miliony osiemset dwadzieŜcia jeden tysiňcy) 
zğotych. 
Kapitağ zakğadowy dzieli siň na: 

¶ 9.564.200 (dziewiňĺ milion·w piňĺset szeŜĺdziesiŃt cztery tysiŃce dwieŜcie) akcji serii A od numeru A 
0000001 do numeru A 9564200 o wartoŜci nominalnej 5,00 (piňĺ) zğotych kaŨda, 

¶ 5.000.000 (piňĺ milion·w) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartoŜci nominalnej 
5,00 (piňĺ) zğotych kaŨda. 

 
KGHM VI Fundusz Inwestycyjny Zamkniňty Aktyw·w Niepublicznych (dalej: Fundusz) oraz jego sp·ğki zaleŨne - 
Fundusz Hotele 01 Sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ sp·ğka komandytowo- akcyjna z siedzibŃ we 
Wrocğawiu (dalej: Podmiot ZaleŨny 1) oraz sp·ğka zaleŨna -Fundusz Hotele 01 Sp·ğka z ograniczonŃ 
odpowiedzialnoŜciŃ z siedzibŃ we Wrocğawiu (dalej: Podmiot ZaleŨny 2):  
posiada ğŃcznie 10 122 625 akcji INTERFERIE S.A. stanowiŃcych 69,50% w kapitale zakğadowym i uprawniajŃcych 
do 10 122 625 gğos·w na Walnym Zgromadzeniu tej sp·ğki, stanowiŃcych 69,50% og·lnej liczby gğos·w. 
 
 

Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu 

Fundusz Hotele 01 sp·ğka z o.o. 

sp·ğka komandytowo akcyjna 

Fundusz Hotele 01 sp·ğka z o.o. sp·ğka komandytowo-akcyjna jest Sp·ğkŃ 

portfelowŃ funduszu zarzŃdzanego przez KGHM TFI S.A. W aktywach 

funduszy zarzŃdzanych przez KGHM TFI znajdujŃ siň Uzdrowisko 

Cieplice, Uzdrowisko Poğczyn, Uzdrowiska Kğodzkie, Uzdrowisko 

świerad·w ï Czerniawa, Medical SPA i Interferie.  

www.tfi.kghm.pl  

 

URBEX Sp. z o.o.  Firma URBEX Sp. z o.o. dziağa od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 os·b. 

Urbex posiada Grupň KapitağowŃ w skğad kt·rej wchodzi 10 podmiot·w.  

www.urbex.pl    

 
 
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE POSIADACZY PAPIERčW WARTOśCIOWYCH 

Posiadaczom papier·w wartoŜciowych wyemitowanych przez INTERFERIE S.A. nie przysğugiwağy Ũadne specjalne 
uprawnienia kontrolne zwiŃzane z tymi papierami wartoŜciowymi. 
 
OGRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GĞOSU ORAZ PRZENOSZENIA PRAWA WĞASNOśCI PAPIERčW 
WARTOśCIOWYCH 

W INTERFERIE S.A. nie zostağy wprowadzone ograniczenia w wykonywaniu prawa gğosu przez akcjonariuszy, jak 
r·wnieŨ nie wystňpujŃ ograniczenia w przenoszeniu prawa wğasnoŜci papier·w wartoŜciowych Sp·ğki. 
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WYKUPIE AKCJI. 
 
Zasady dotyczŃce powoğywania i odwoğywania os·b zarzŃdzajŃcych oraz ich uprawnienia wynikajŃ z przepis·w 
Kodeksu sp·ğek handlowych i postanowieŒ Statutu Sp·ğki. 
ZarzŃd Sp·ğki skğada siň z 1 do 5 os·b, w tym Prezesa ZarzŃdu i Wiceprezes·w ZarzŃdu. Kadencja wsp·lna 
ZarzŃdu trwa piňĺ lat. Wsp·lna kadencja trwa, chociaŨby w trakcie jej trwania wygasğy mandaty wszystkich czğonk·w 
zarzŃdu, z kt·rych powoğaniem rozpoczŃğ siň bieg tej kadencji. 
Liczbň czğonk·w ZarzŃdu okreŜla Rada Nadzorcza. Czğonk·w ZarzŃdu, w tym Prezesa i Wiceprezes·w, powoğuje i 
odwoğuje Rada Nadzorcza. Powoğanie czğonk·w ZarzŃdu poprzedza przeprowadzenie postňpowania 
kwalifikacyjnego, kt·rego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydat·w oraz wyğonienie najlepszego 
kandydata na Czğonka ZarzŃdu. Rada Nadzorcza przeprowadza postňpowanie kwalifikacyjne w przypadku 
zaistnienia okolicznoŜci uzasadniajŃcych powoğanie Czğonka ZarzŃdu. 
Rada Nadzorcza wszczynajŃc postňpowanie kwalifikacyjne na funkcjň Czğonka ZarzŃdu okreŜla, w drodze uchwağy, 
szczeg·ğowe zasady i tryb tego postňpowania, w tym w szczeg·lnoŜci: funkcjň bňdŃcŃ przedmiotem postňpowania, 

http://www.urbex.pl/
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termin i miejsce przyjmowania zgğoszeŒ, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zakres 
zagadnieŒ, bňdŃcych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i spos·b oceny kandydata.  
Kandydat na czğonka ZarzŃdu powinien speğniaĺ wymogi okreŜlone w Ä 13

1
 Statutu.  

Rada Nadzorcza moŨe wystŃpiĺ do Rady do spraw sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa i paŒstwowych os·b 
prawnych o wydanie opinii dotyczŃcej kandydata na czğonka ZarzŃdu na zasadach i zgodnie z procedurŃ opisanŃ w 
ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzŃdzania mieniem paŒstwowym. 
Ogğoszenie o postňpowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Sp·ğki. 
Rada Nadzorcza powiadamia o wynikach postňpowania kwalifikacyjnego Akcjonariuszy. 
Prezes, czğonek ZarzŃdu lub cağy ZarzŃd Sp·ğki mogŃ byĺ odwoğani przez Radň NadzorczŃ przed upğywem kadencji. 
ZarzŃd Sp·ğki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzŃdza Sp·ğkŃ i reprezentuje jŃ na zewnŃtrz. Wszelkie sprawy 
zwiŃzane z prowadzeniem Sp·ğki, niezastrzeŨone ustawŃ albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub 
Rady Nadzorczej, naleŨŃ do zakresu dziağania ZarzŃdu. 
Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujŃ przepisy Kodeksu sp·ğek handlowych. ZarzŃd Sp·ğki nie posiada uprawnieŒ 
do podwyŨszenia kapitağu i emisji akcji Sp·ğki na warunkach okreŜlonych w przepisach art. 444-446 Kodeksu sp·ğek 
handlowych. 
 
Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp·ğki emitenta. 

 
Zasady zmiany Statutu INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy regulujŃ przepisy Kodeksu sp·ğek handlowych oraz 
postanowienia Statutu. Zmiana Statutu Sp·ğki wymaga uchwağy Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru 
przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. 
W Sp·ğce nie istniejŃ akcje o r·Ũnych uprawnieniach, stŃd nie jest wymagana m.in. w przypadku uchwağy o zmianie 
Statutu, przewidziana w art. 419 Kodeksu sp·ğek handlowych, realizacja oddzielnego gğosowania w kaŨdej grupie 
(rodzaju) akcji. 
Uchwağa dotyczŃca zmiany Statutu zapada wiňkszoŜciŃ trzech czwartych gğos·w. 
Uchwağa w sprawie zmiany Statutu, zwiňkszajŃca Ŝwiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajŃca prawa przyznane 
osobiŜcie poszczeg·lnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu sp·ğek handlowych, wymaga zgody 
wszystkich Akcjonariuszy, kt·rych dotyczy. 
Do powziňcia uchwağy o istotnej zmianie przedmiotu dziağalnoŜci Sp·ğki wymagana jest wiňkszoŜĺ dw·ch trzecich 
gğos·w. Statut Sp·ğki przewiduje, iŨ zmiana przedmiotu dziağalnoŜci nastňpuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, kt·rzy 
nie zgadzajŃ siň na zmianň, jeŨeli uchwağa Walnego Zgromadzenia zostanie podjňta wiňkszoŜciŃ 2/3 gğos·w w 
obecnoŜci os·b reprezentujŃcych co najmniej poğowň kapitağu zakğadowego. 
Uchwağa Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu przewidujŃca upowaŨnienie ZarzŃdu do podwyŨszenia 
kapitağu zakğadowego w granicach kapitağu docelowego wymaga wiňkszoŜci trzech czwartych gğos·w. Powziňcie 
uchwağy wymaga obecnoŜci Akcjonariuszy reprezentujŃcych co najmniej jednŃ trzeciŃ kapitağu zakğadowego. 
Uchwağa powinna byĺ umotywowana. 
Zgodnie z Regulaminem Walnych ZgromadzeŒ INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy, wnioski uprawnionych 
organ·w lub Akcjonariuszy w sprawach zwoğania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia 
okreŜlonych spraw (w tym r·wnieŨ zmiana Statutu) w porzŃdku obrad tego Zgromadzenia, jak r·wnieŨ umieszczenia 
okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad najbliŨszego Walnego Zgromadzenia, winny byĺ zğoŨone ZarzŃdowi Sp·ğki na 
piŜmie lub w postaci elektronicznej. 
W myŜl postanowieŒ Statutu Sp·ğki, wszelkie wnioski Akcjonariuszy w sprawach wymagajŃcych uchwağy Walnego 
Zgromadzenia winny byĺ zaopiniowane przez ZarzŃd Sp·ğki i Radň NadzorczŃ. Brak opinii nie wstrzymuje 
rozpatrzenia sprawy. 
 
Spos·b dziağania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i 
sposobu ich wykonywania, w szczeg·lnoŜci zasady wynikajŃce z regulaminu walnego zgromadzenia, jeŨeli 
taki regulamin zostağ uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajŃ wprost z przepis·w prawa. 

 
Walne Zgromadzenia odbywajŃ siň wedğug zasad okreŜlonych w Kodeksie sp·ğek handlowych, Statucie Sp·ğki oraz 
w Regulaminie Walnych ZgromadzeŒ INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy, z uwzglňdnieniem przyjňtych przez 
Sp·ğkň do stosowania zasad wynikajŃcych z ĂDobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na GPWò. 
Walne Zgromadzenie moŨe byĺ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoğuje ZarzŃd w 
ciŃgu szeŜciu miesiňcy od zakoŒczenia roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moŨe zwoğaĺ Rada 
Nadzorcza, jeŨeli ZarzŃd nie zwoğa go w terminie, o kt·rym mowa w zdaniu poprzedzajŃcym.  
Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byĺ: 
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzŃdu z dziağalnoŜci sp·ğki oraz sprawozdania finansowego za 

ubiegğy rok obrotowy, 
2) powziňcie uchwağy o podziale zysku albo o pokryciu straty, 
3) udzielenie czğonkom organ·w sp·ğki absolutorium z wykonania przez nich obowiŃzk·w. 
Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moŨe byĺ r·wnieŨ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania 
finansowego grupy kapitağowej w rozumieniu przepis·w o rachunkowoŜci oraz inne sprawy niŨ wymienione powyŨej. 
Zgodnie z przepisem art. 395 Ä 2

1
 Kodeksu sp·ğek handlowych, w INTERFERIE S.A. jako sp·ğce, kt·rej akcje sŃ 

dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno 
byĺ r·wnieŨ powziňcie uchwağy, o kt·rej mowa w art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i 

http://sip-legalis.kghm.web/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytcmzyhezteltqmfyc4mzzg4ztsnrxhe
http://sip-legalis.kghm.web/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytimryg44di
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warunkach wprowadzania instrument·w finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach 
publicznych, lub przeprowadzenie dyskusji, o kt·rej mowa w art. 90g ust. 7 tej ustawy. 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoğywane jest przez: 
1) ZarzŃd z wğasnej inicjatywy lub na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujŃcych co najmniej 

jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego, 
2) Radň NadzorczŃ jeŨeli zwoğanie go uzna za wskazane, 
3) Akcjonariuszy reprezentujŃcych co najmniej poğowň kapitağu zakğadowego lub co najmniej poğowň og·ğu 

gğos·w w Sp·ğce. 
ŧŃdanie zwoğania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad 
tego zgromadzenia winno byĺ zğoŨone przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujŃcych co najmniej jednŃ 
dwudziestŃ kapitağu zakğadowego ZarzŃdowi Sp·ğki na piŜmie lub w postaci elektronicznej. JeŨeli w terminie dw·ch 
tygodni od dnia przedstawienia ŨŃdania ZarzŃdowi, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwoğane, SŃd 
Rejestrowy moŨe upowaŨniĺ do zwoğania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystňpujŃcych z 
tym ŨŃdaniem. 
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego mogŃ ŨŃdaĺ 
umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad najbliŨszego Walnego Zgromadzenia. ŧŃdanie powinno zostaĺ 
zgğoszone ZarzŃdowi na piŜmie lub w postaci elektronicznej nie p·Ŧniej niŨ na dwadzieŜcia jeden dni przed 
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. ZarzŃd jest obowiŃzany niezwğocznie, jednak nie p·Ŧniej niŨ na 
osiemnaŜcie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogğosiĺ zmiany w porzŃdku obrad, 
wprowadzone na ŨŃdanie Akcjonariuszy. Ogğoszenie nastňpuje w spos·b wğaŜciwy dla zwoğania Walnego 
Zgromadzenia. 
ŧŃdania zwoğania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad tego Zgromadzenia, 
jak i umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad najbliŨszego Walnego Zgromadzenia, zgğaszane przez 
uprawnione organy lub osoby, winny byĺ uzasadnione. Organ lub osoba zgğaszajŃca ŨŃdania w tym zakresie 
zobowiŃzana jest do jednoczesnego przekazania ZarzŃdowi Sp·ğki pisemnego uzasadnienia zgğoszonego ŨŃdania 
wraz z projektami uchwağ proponowanych do powziňcia. 
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego mogŃ przed 
terminem Walnego Zgromadzenia zgğaszaĺ Sp·ğce na piŜmie lub przy wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji 
elektronicznej projekty uchwağ dotyczŃce spraw wprowadzonych do porzŃdku obrad Walnego Zgromadzenia lub 
spraw, kt·re majŃ zostaĺ wprowadzone do porzŃdku obrad ï wraz z ich pisemnym uzasadnieniem. Sp·ğka 
niezwğocznie ogğasza projekty uchwağ wraz z ich pisemnym uzasadnieniem na stronie internetowej. 
Rada Nadzorcza lub uprawnieni Akcjonariusze zwoğujŃc Walne Zgromadzenie niezwğocznie powiadamiajŃ o tym 
fakcie ZarzŃd Sp·ğki, przedkğadajŃc na piŜmie lub w postaci elektronicznej odpowiednio stosownŃ uchwağň lub 
oŜwiadczenie o zwoğaniu oraz informacje i dokumenty, o kt·rych mowa w 402

2 
i art. 402

3
 Ä 1 pkt. 1 i pkt. 3-5 Kodeksu 

sp·ğek handlowych celem umoŨliwienia ZarzŃdowi Sp·ğki niezwğocznej realizacji czynnoŜci, o kt·rych mowa w art. 
402

1 
Ä 1 i art. 402

3
 Ä 1 Kodeksu sp·ğek handlowych. 

Akcjonariusze korzystajŃcy z uprawnieŒ, o kt·rych mowa powyŨej, przekazujŃ Sp·ğce dokumenty potwierdzajŃce ich 
prawo do korzystania z tych uprawnieŒ. 
Walne Zgromadzenie zwoğywane na wniosek Akcjonariuszy powinno siň odbyĺ w terminie wskazanym w ŨŃdaniu, a 
jeŨeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody ï w najbliŨszym terminie umoŨliwiajŃcym 
rozstrzygniňcie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady. 
Odwoğanie Walnego Zgromadzenia, w kt·rego porzŃdku obrad na wniosek uprawnionych, umieszczono okreŜlone 
sprawy lub kt·re zwoğane zostağo na taki wniosek, moŨe nastŃpiĺ wyğŃcznie za zgodŃ wnioskodawc·w. W innych 
przypadkach Walne Zgromadzenie moŨe byĺ odwoğane, jeŨeli jego odbycie napotyka nadzwyczajne przeszkody 
wynikajŃce z siğy wyŨszej lub jest oczywiŜcie bezprzedmiotowe. 
Odwoğanie Walnego Zgromadzenia powinno nastŃpiĺ w tym samym trybie, jak jego zwoğanie, przy zapewnieniu jak 
najmniejszych skutk·w ujemnych dla Sp·ğki oraz Akcjonariuszy. 
Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastŃpiĺ w tym samym trybie jak jego zwoğanie, choĺby 
proponowany porzŃdek obrad nie ulegğ zmianie. 
Walne Zgromadzenie zwoğuje siň poprzez ogğoszenie dokonywane na stronie internetowej Sp·ğki oraz w spos·b 
okreŜlony dla przekazywania informacji bieŨŃcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach 
wprowadzania instrument·w finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych. 
Akcjonariusz moŨe uczestniczyĺ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaĺ prawo gğosu osobiŜcie lub przez 
peğnomocnika. Peğnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gğosu wymaga 
udzielenia na piŜmie lub w postaci elektronicznej, jak r·wnieŨ doğoŨenia wszelkich staraŒ, aby moŨliwa byğa 
skuteczna weryfikacja waŨnoŜci peğnomocnictwa. Udzielenie peğnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga 
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waŨnego kwalifikowanego 
certyfikatu. 
W granicach przewidzianych przepisami Kodeksu sp·ğek handlowych, Akcjonariusze mogŃ kontaktowaĺ siň ze 
Sp·ğkŃ za pomocŃ elektronicznych Ŝrodk·w komunikacji. Komunikacja Akcjonariuszy ze Sp·ğkŃ w formie 
elektronicznej odbywa siň przy wykorzystaniu adresu e-mailowego wza@interferie.pl 
ZwoğujŃcy Walne Zgromadzenie moŨe postanowiĺ, Ũe udziağ w tym Walnym Zgromadzeniu bňdzie moŨliwy r·wnieŨ 
przy wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej (uczestnictwo zdalne). Ogğoszenie o zwoğaniu Walnego 
Zgromadzenia z moŨliwoŜciŃ uczestnictwa zdalnego, powinno zawieraĺ dodatkowo informacje dotyczŃce: 
1) transmisji przebiegu obrad w czasie rzeczywistym, 

http://sip-legalis.kghm.web/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytimryg44di
mailto:wza@interferie.pl
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2) sposobu wypowiadania siň, skğadania wniosk·w i projekt·w uchwağ z uŨyciem Ŝrodk·w komunikacji 
elektronicznej w trakcie obrad, 

3) zasad udziağu w gğosowaniach oraz zgğaszania sprzeciw·w z uŨyciem Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej, 
4) zasad identyfikacji os·b uprawnionych w trakcie obrad, 
5) zasad uzyskiwania dostňpu elektronicznego do obrad, 
6) wymog·w technicznych niezbňdnych do korzystania z tej formy uczestnictwa. 
Walne Zgromadzenie otwiera PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie 
nieobecnoŜci tych os·b Walne Zgromadzenie otwiera Prezes ZarzŃdu albo osoba wyznaczona przez ZarzŃd. 
OtwierajŃcy Walne Zgromadzenie zarzŃdza niezwğocznie wyb·r PrzewodniczŃcego Walnego Zgromadzenia spoŜr·d 
os·b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i przewodniczy Zgromadzeniu do czasu jego wyboru, 
powstrzymujŃc siň od jakichkolwiek innych rozstrzygniňĺ merytorycznych lub formalnych. Wybory PrzewodniczŃcego 
Walnego Zgromadzenia nie dotyczŃ sytuacji, gdy: 
1) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoğane zostanie przez Akcjonariuszy reprezentujŃcych co najmniej 

poğowň kapitağu zakğadowego lub co najmniej poğowň og·ğu gğos·w w Sp·ğce ï PrzewodniczŃcy Walnego 
Zgromadzenia wyznaczany jest przez tych Akcjonariuszy, 

2) ZarzŃd nie zwoğa Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na ŨŃdanie Akcjonariusza lub Akcjonariuszy 
reprezentujŃcych co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego, a SŃd Rejestrowy upowaŨni do 
zwoğania Zgromadzenia Akcjonariuszy wystňpujŃcych z tym ŨŃdaniem ï PrzewodniczŃcy Walnego 
Zgromadzenia wyznaczony jest przez SŃd. 

PrzewodniczŃcy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami i powinien przeciwdziağaĺ w szczeg·lnoŜci 
naduŨywaniu uprawnieŒ przez uczestnik·w Walnego Zgromadzenia i zapewniaĺ respektowanie praw Akcjonariuszy 
mniejszoŜciowych. 
W sprawach nieobjňtych porzŃdkiem obrad nie moŨna powziŃĺ uchwağy, chyba Ũe cağy kapitağ zakğadowy jest 
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgğosiğ sprzeciwu dotyczŃcego powziňcia uchwağy. 
Wniosek o zwoğanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze formalnym mogŃ byĺ 
uchwalone, mimo Ũe nie byğy umieszczone w porzŃdku obrad. 
Na ŨŃdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje siň do protokoğu jego pisemne oŜwiadczenie. 
Walne Zgromadzenie moŨe zarzŃdzaĺ przerwy w obradach wiňkszoŜciŃ dw·ch trzecich gğos·w. ĞŃcznie przerwy nie 
mogŃ trwaĺ dğuŨej niŨ trzydzieŜci dni. Kr·tkie przerwy w obradach, zarzŃdzane przez PrzewodniczŃcego Walnego 
Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie mogŃ mieĺ na celu utrudniania Akcjonariuszom wykonywania ich 
praw. 
Gğosowanie jest jawne, z nastňpujŃcymi zastrzeŨeniami: 

- tajne gğosowanie zarzŃdza siň przy wyborach oraz nad wnioskami o odwoğanie, zawieszenie w czynnoŜciach, 
bŃdŦ uchylenie takiego zawieszenia czğonk·w organ·w lub likwidator·w Sp·ğki, bŃdŦ o pociŃgniňcie ich do 
odpowiedzialnoŜci, jak r·wnieŨ w sprawach osobowych, 

- tajne gğosowanie zarzŃdza siň na wniosek choĺby jednego z obecnych uprawnionych do gğosowania. 
Gğosowania odbywajŃ siň w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia, nie dopuszcza siň moŨliwoŜci oddawania gğos·w 
drogŃ korespondencyjnŃ. 
Walne Zgromadzenie moŨe podejmowaĺ uchwağy, jeŨeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest 
przynajmniej jedna piŃta kapitağu zakğadowego, chyba Ũe przepisy Kodeksu sp·ğek handlowych przewidujŃ surowsze 
warunki w tym wzglňdzie. ObliczajŃc kworum naleŨy uwzglňdniĺ Akcjonariuszy gğosujŃcych przy uŨyciu Ŝrodk·w 
komunikacji elektronicznej. 
Uchwağy Walnego Zgromadzenia zapadajŃ zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w oddanych, o ile przepisy ustawy lub 
postanowienia Statutu Sp·ğki nie stanowiŃ inaczej. Akcjonariuszom zgğaszajŃcym do protokoğu Walnego 
Zgromadzenia sprzeciw przeciwko uchwale, PrzewodniczŃcy zapewnia moŨliwoŜĺ zwiňzğego uzasadnienia 
zgğaszanego sprzeciwu. ZgğaszajŃc sprzeciw Akcjonariusz powinien oŜwiadczyĺ, Ũe gğosowağ przeciwko uchwale. 
Akcjonariusz moŨe gğosowaĺ odmiennie z kaŨdej z posiadanych akcji. 
Opr·cz spraw okreŜlonych w Kodeksie sp·ğek handlowych, zgodnie z postanowieniami Statutu INTERFERIE S.A., 
do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleŨy: 
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania ZarzŃdu z dziağalnoŜci Sp·ğki oraz sprawozdania finansowego za 

ubiegğy rok obrotowy, 
2) powziňcie uchwağy o podziale zysk·w lub pokryciu strat, 
3) udzielenie czğonkom organ·w Sp·ğki absolutorium z wykonania przez nich obowiŃzk·w, 
4) zmiana przedmiotu dziağalnoŜci Sp·ğki, 
5) zmiana Statutu Sp·ğki, 
6) podwyŨszenie lub obniŨenie kapitağu zakğadowego, 
7) poğŃczenie, przeksztağcenie oraz podziağ Sp·ğki, 
8) rozwiŃzanie i likwidacja Sp·ğki, 
9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeŒstwa, 
10) zbycie i wydzierŨawienie przedsiňbiorstwa lub jego zorganizowanej czňŜci oraz ustanowienie na nich 

ograniczonego prawa rzeczowego, 
10

1
) wyraŨanie zgody na zbycie i nabycie nieruchomoŜci, uŨytkowania wieczystego  lub udziağu w nieruchomoŜci, 

wszelkie postanowienia dotyczŃce roszczeŒ o naprawienie szkody wyrzŃdzonej przy zawiŃzywaniu Sp·ğki lub 
sprawowaniu zarzŃdu lub nadzoru, 

11) wszelkie postanowienia dotyczŃce roszczeŒ o naprawienie szkody wyrzŃdzonej przy zawiŃzywaniu Sp·ğki lub 
sprawowaniu zarzŃdu lub nadzoru, 
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12) powoğywanie i odwoğywanie czğonk·w Rady Nadzorczej, 
13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej, 
14) ustalanie wysokoŜci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, 
15) ustalanie wysokoŜci wynagrodzenia dla czğonk·w Rady Nadzorczej delegowanych do stağego, indywidualnego 

wykonywania nadzoru, 
16) ustalanie zasad ksztağtowania wynagrodzeŒ Czğonk·w ZarzŃdu, 
17) rozporzŃdzenie skğadnikami aktyw·w trwağych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 r. o 

rachunkowoŜci, zaliczonymi do wartoŜci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktyw·w trwağych lub 
inwestycji dğugoterminowych, w tym wniesienie jako wkğadu do sp·ğki lub sp·ğdzielni, jeŨeli wartoŜĺ rynkowa 
tych skğadnik·w przekracza 5% sumy aktyw·w w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 r. o 
rachunkowoŜci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takŨe 
oddanie tych skğadnik·w do korzystania innemu podmiotowi, na okres dğuŨszy niŨ 180 dni w roku 
kalendarzowym, na podstawie czynnoŜci prawnej, jeŨeli wartoŜĺ rynkowa przedmiotu czynnoŜci prawnej 
przekracza 5% sumy aktyw·w, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:  
a) um·w najmu, dzierŨawy i innych um·w o oddanie skğadnika majŃtkowego do odpğatnego korzystania 

innym podmiotom - przez wartoŜĺ rynkowŃ przedmiotu czynnoŜci prawnej rozumie siň wartoŜĺ 
ŜwiadczeŒ za:  
- jeden rok - jeŨeli oddanie skğadnika majŃtkowego nastŃpiğo na podstawie umowy zawartej na 

czas nieoznaczony,   
- cağy czas obowiŃzywania umowy - w przypadku um·w zawartych na czas oznaczony,   

b) um·w uŨyczenia i innych nieodpğatnych um·w o oddanie skğadnika majŃtkowego do korzystania innym 
podmiotom - przez wartoŜĺ rynkowŃ przedmiotu czynnoŜci prawnej rozumie siň r·wnowartoŜĺ 
ŜwiadczeŒ, jakie przysğugiwağyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierŨawy, za:   
- jeden rok - jeŨeli oddanie skğadnika majŃtkowego nastŃpi na podstawie umowy zawartej na 

czas nieoznaczony,   
- cağy czas obowiŃzywania umowy - w przypadku um·w zawartych na czas oznaczony,  

18) nabycie lub leasing skğadnik·w aktyw·w trwağych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 r. o 

rachunkowoŜci, o wartoŜci przekraczajŃcej:  
a) 100.000.000 zğotych lub  
b) 5% sumy aktyw·w w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 r. o rachunkowoŜci, ustalonych na 

podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,  
19) objňcie albo nabycie akcji lub udziağ·w innej sp·ğki o wartoŜci przekraczajŃcej: 

a)  100.000.000 zğotych lub  
b)  10% sumy aktyw·w w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 r. o rachunkowoŜci, ustalonych na 

podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,  
20) zbycie akcji lub udziağ·w innej sp·ğki o wartoŜci rynkowej przekraczajŃcej:  

a) 100.000.000 zğotych lub  
b) 10% sumy aktyw·w w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 r. o rachunkowoŜci, ustalonych na 

podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego. 
 
Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gğosu, jak r·wnieŨ wyŨej opisanych 
praw do ŨŃdania zwoğania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku 
obrad tego zgromadzenia, ŨŃdania umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad najbliŨszego Walnego 
Zgromadzenia oraz zgğaszania Sp·ğce projekt·w uchwağ dotyczŃcych spraw wprowadzonych do porzŃdku obrad 
Walnego Zgromadzenia lub spraw, kt·re majŃ zostaĺ wprowadzone do porzŃdku obrad, Akcjonariuszom 
INTERFERIE S.A. przysğugujŃ inne prawa uregulowane przede wszystkim w Kodeksie sp·ğek handlowych, ustawie z 
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrument·w finansowych do zorganizowanego 
systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych, ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi 
oraz Statucie Sp·ğki, w szczeg·lnoŜci: 

¶ prawo do rozporzŃdzania akcjami, 

¶ prawo do dywidendy, tj. udziağu w zysku Sp·ğki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez 
biegğego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wypğaty Akcjonariuszom (art. 347 
Kodeksu sp·ğek handlowych). Zysk rozdziela siň w stosunku do liczby akcji. Statut INTERFERIE S.A. nie 
przewiduje Ũadnych przywilej·w w zakresie tego prawa, co oznacza, Ũe na kaŨdŃ z akcji przypada dywidenda 
w takiej samej wysokoŜci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sŃ Akcjonariusze, kt·rym 
przysğugiwağy akcje w dniu dywidendy okreŜlonym przez Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie ustala r·wnieŨ termin wypğaty dywidendy (art. 348 Ä 3 Kodeksu sp·ğek handlowych). W 
nastňpstwie podjňcia uchwağy o przeznaczeniu zysku do podziağu Akcjonariusze nabywajŃ roszczenie o 
wypğatň dywidendy. Roszczenie o wypğatň dywidendy staje siň wymagalne z dniem wskazanym w uchwale 
Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach og·lnych, 

¶ na zasadach okreŜlonych przepisem art. 433 Kodeksu sp·ğek handlowych ï prawo pierwszeŒstwa do objňcia 
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). W interesie Sp·ğki Walne Zgromadzenie 
moŨe pozbawiĺ Akcjonariuszy prawa poboru akcji w cağoŜci lub w czňŜci. Uchwağa Walnego Zgromadzenia 
wymaga wiňkszoŜci co najmniej czterech piŃtych gğos·w. Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru akcji 
moŨe nastŃpiĺ w przypadku, gdy zostağo to zapowiedziane w porzŃdku obrad Walnego Zgromadzenia. ZarzŃd 
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przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemnŃ opiniň uzasadniajŃcŃ powody pozbawienia prawa poboru oraz 
proponowanŃ cenň emisyjnŃ akcji bŃdŦ spos·b jej ustalenia, 

¶ prawo do udziağu w majŃtku Sp·ğki pozostağym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku 
jej likwidacji (art. 474 Kodeksu sp·ğek handlowych), 

¶ prawo do zaskarŨania uchwağ Walnego Zgromadzenia na zasadach okreŜlonych w art. 422-427 Kodeksu 
sp·ğek handlowych. Stosownie do przepisu art. 422 Kodeksu sp·ğek handlowych, uchwağa Walnego 
Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem lub dobrymi obyczajami i godzŃca w interes Sp·ğki lub majŃca na celu 
pokrzywdzenie Akcjonariusza moŨe byĺ zaskarŨona w drodze wytoczonego przeciwko Sp·ğce pow·dztwa o 
uchylenie uchwağy. Pow·dztwo moŨe zostaĺ wytoczone przez ZarzŃd, Radň NadzorczŃ oraz poszczeg·lnych 
czğonk·w tych organ·w lub Akcjonariusza, kt·ry:  
o gğosowağ przeciwko uchwale, a po jej podjňciu zaŨŃdağ zaprotokoğowania sprzeciwu (wym·g 

gğosowania nie dotyczy akcji niemej), 
o zostağ bezzasadnie niedopuszczony do udziağu w Walnym Zgromadzeniu, 
o nie byğ obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy Walne Zgromadzenie zwoğane zostağo w spos·b 

wadliwy lub podjňto uchwağň w sprawie, kt·ra nie byğa objňta porzŃdkiem obrad. 
W przypadku sp·ğki publicznej termin do wniesienia pow·dztwa o uchylenie uchwağy wynosi miesiŃc od dnia 
otrzymania wiadomoŜci o uchwale, nie p·Ŧniej jednak niŨ w terminie szeŜciu miesiňcy od dnia powziňcia 
uchwağy (art. 424 Ä 2 Kodeksu sp·ğek handlowych). W sytuacji, kiedy uchwağa jest sprzeczna z przepisami 
Kodeksu sp·ğek handlowych, moŨe zostaĺ zaskarŨona w trybie art. 425 Kodeksu sp·ğek handlowych, w 
drodze pow·dztwa o stwierdzenie niewaŨnoŜci uchwağy wytoczonego przeciwko Sp·ğce. W terminie 30 dni od 
daty ogğoszenia uchwağy Walnego Zgromadzenia, nie p·Ŧniej niŨ po upğywie roku od dnia podjňcia uchwağy, 
moŨe zostaĺ wytoczone pow·dztwo o stwierdzenie niewaŨnoŜci uchwağy, 

¶ prawo do uzyskania informacji o Sp·ğce w zakresie i w spos·b okreŜlony przepisami prawa, w szczeg·lnoŜci 
zgodnie z przepisem art. 428 Kodeksu sp·ğek handlowych. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia ZarzŃd 
jest obowiŃzany do udzielenia Akcjonariuszowi na jego ŨŃdanie informacji dotyczŃcych Sp·ğki, jeŨeli jest to 
uzasadnione dla oceny sprawy objňtej porzŃdkiem obrad. Akcjonariusz, kt·remu odm·wiono ujawnienia 
ŨŃdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i kt·ry zgğosiğ sprzeciw do protokoğu, moŨe zğoŨyĺ 
wniosek do SŃdu Rejestrowego o zobowiŃzanie ZarzŃdu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu sp·ğek 
handlowych), 

¶ prawo do ŨŃdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Na wniosek Akcjonariuszy, 
reprezentujŃcych co najmniej jednŃ piŃtŃ czňŜĺ kapitağu zakğadowego wyb·r Rady Nadzorczej powinien byĺ 
dokonany przez najbliŨsze Walne Zgromadzenie w drodze gğosowania oddzielnymi grupami (art. 385 Ä 3 
Kodeksu sp·ğek handlowych). W myŜl Regulaminu Walnych ZgromadzeŒ INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w 
Legnicy, przedmiotowy wniosek powinien byĺ zgğoszony ZarzŃdowi w takim terminie, aby ogğoszenie o 
zwoğaniu Walnego Zgromadzenia zawierağo informacjň o planowanym wyborze Rady Nadzorczej w drodze 
gğosowania oddzielnymi grupami. Wniosek zgğoszony po tym terminie moŨe byĺ rozpatrywany dopiero na 
kolejnym Walnym Zgromadzeniu, 

¶ uprawnienie do otrzymania imiennego zaŜwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 
406

3
 Ä 2 Kodeksu sp·ğek handlowych), 

¶ prawo do przeglŃdania w lokalu ZarzŃdu listy Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym 
Zgromadzeniu oraz ŨŃdania odpisu listy za zwrotem koszt·w jego sporzŃdzenia (art. 407 Ä 1 Kodeksu sp·ğek 
handlowych), jak r·wnieŨ prawo do ŨŃdania przesğania listy Akcjonariuszy nieodpğatnie drogŃ elektronicznŃ 
(407 Ä 1

1
 Kodeksu sp·ğek handlowych), 

¶ prawo do ŨŃdania wydania odpis·w sprawozdania ZarzŃdu z dziağalnoŜci Sp·ğki i sprawozdania finansowego 
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdania z badania najp·Ŧniej na piňtnaŜcie dni 
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 Ä 4 Kodeksu sp·ğek handlowych), 

¶ prawo do ŨŃdania wydania odpisu wniosk·w w sprawach objňtych porzŃdkiem obrad w terminie tygodnia 
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 Ä 2 Kodeksu sp·ğek handlowych), 

¶ zgodnie z przepisem art. 410 Ä 2 Kodeksu sp·ğek handlowych, na wniosek Akcjonariuszy, posiadajŃcych 
jednŃ dziesiŃtŃ kapitağu zakğadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnoŜci 
powinna byĺ sprawdzona przez wybranŃ w tym celu komisjň, zğoŨonŃ co najmniej z trzech os·b. 
Wnioskodawcy majŃ prawo wyboru jednego czğonka komisji, 

¶ prawo do przeglŃdania ksiňgi protokoğ·w oraz ŨŃdania wydania poŜwiadczonych przez ZarzŃd odpis·w 
uchwağ (art. 421 Ä 3 Kodeksu sp·ğek handlowych), 

¶ prawo do przeglŃdania dokument·w oraz ŨŃdania udostňpnienia w lokalu Sp·ğki bezpğatnie odpis·w 
dokument·w, o kt·rych mowa w art. 505 Ä 1 Kodeksu sp·ğek handlowych (w przypadku poğŃczenia sp·ğek), w 
art. 540 Ä 1 Kodeksu sp·ğek handlowych (w przypadku podziağu Sp·ğki) oraz w art. 561 Ä 1 Kodeksu sp·ğek 
handlowych (w przypadku przeksztağcenia Sp·ğki), 

¶ prawo do wniesienia pow·dztwa o naprawienie szkody wyrzŃdzonej Sp·ğce na zasadach okreŜlonych w art. 
486-487 Kodeksu sp·ğek handlowych, jeŨeli Sp·ğka nie wytoczy pow·dztwa o naprawienie wyrzŃdzonej jej 
szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzŃdzajŃcego szkodň, 

¶ prawo do ŨŃdania zbadania przez biegğego, na koszt sp·ğki, okreŜlonego zagadnienia zwiŃzanego z 
utworzeniem sp·ğki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczeg·lnych), zgodnie z art. 
84-86 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrument·w 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych.  
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¶ Uchwağň w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy, 
reprezentujŃcych co najmniej 5% og·lnej liczby gğos·w na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze ci mogŃ w 
tym celu ŨŃdaĺ zwoğania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub ŨŃdaĺ umieszczenia sprawy podjňcia 
tej uchwağy w porzŃdku obrad najbliŨszego Walnego Zgromadzenia. Przed podjňciem uchwağy ZarzŃd Sp·ğki 
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemnŃ opiniň dotyczŃcŃ zgğoszonego wniosku. 
Stosowna uchwağa powinna okreŜlaĺ w szczeg·lnoŜci:  
o oznaczenie rewidenta do spraw szczeg·lnych, na kt·rego wnioskodawca wyraziğ zgodň na piŜmie, 
o przedmiot i zakres badania, zgodny z treŜciŃ wniosku, chyba Ũe wnioskodawca wyraziğ na piŜmie 

zgodň na ich zmianň, 
o rodzaje dokument·w, kt·re sp·ğka powinna udostňpniĺ biegğemu, 
o termin rozpoczňcia badania, nie dğuŨszy niŨ 3 miesiŃce od dnia podjňcia uchwağy. 

 
Opis dziağania organ·w zarzŃdzajŃcych, nadzorujŃcych lub administrujŃcych emitenta oraz ich komitet·w, 
wraz ze wskazaniem skğadu osobowego tych organ·w i zmian, kt·re w nich zaszğy w ciŃgu ostatniego roku 
obrotowego. 

 
ZarzŃd 

 
ZarzŃd jest ustawowym i statutowym organem sp·ğki akcyjnej INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy i dziağa na 
podstawie przepis·w Kodeksu sp·ğek handlowych, postanowieŒ Statutu Sp·ğki, Regulaminu organizacyjnego 
INTERFERIE S.A. i Regulaminu ZarzŃdu Sp·ğki, kt·ry ustala zasady i tryb pracy ZarzŃdu. 
ZarzŃd Sp·ğki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzŃdza Sp·ğkň i reprezentuje jŃ na zewnŃtrz. Wszelkie sprawy 
zwiŃzane z prowadzeniem Sp·ğki, niezastrzeŨone ustawŃ albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub 
Rady Nadzorczej, naleŨŃ do zakresu dziağania ZarzŃdu. 
Do skğadania oŜwiadczeŒ w imieniu Sp·ğki wymagane jest wsp·ğdziağanie dw·ch czğonk·w ZarzŃdu albo jednego 
czğonka ZarzŃdu ğŃcznie z prokurentem. 
Posiedzenia ZarzŃdu zwoğywane sŃ w miarň potrzeby. Prezes ZarzŃdu zwoğuje posiedzenia ZarzŃdu i im 
przewodniczy. W przypadku niemoŨnoŜci realizacji tych czynnoŜci przez Prezesa ZarzŃdu, do ich dokonywania 
upowaŨniony jest kaŨdy z pozostağych czğonk·w ZarzŃdu. Na posiedzenia ZarzŃdu mogŃ byĺ zapraszani wğaŜciwi dla 
omawianej sprawy pracownicy Sp·ğki lub inne osoby. 
Uchwağy ZarzŃdu zapadajŃ bezwzglňdnŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w. W posiedzeniu zarzŃdu moŨna uczestniczyĺ r·wnieŨ 
przy wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego porozumiewania siň na odlegğoŜĺ.  
Uchwağy mogŃ byĺ powziňte pomimo braku formalnego zwoğania posiedzenia ZarzŃdu, jeŨeli wszyscy czğonkowie 
ZarzŃdu sŃ obecni na posiedzeniu. W takich przypadkach ZarzŃd moŨe podejmowaĺ uchwağy we wszystkich 
sprawach, kt·re zostağy jednomyŜlnie wprowadzone do porzŃdku posiedzenia. 
ZarzŃd moŨe podejmowaĺ uchwağy w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego 
porozumiewania siň na odlegğoŜĺ. 
Wszyscy czğonkowie ZarzŃdu sŃ zobowiŃzani i uprawnieni do prowadzenia spraw Sp·ğki. ZarzŃd zapewnia 
przejrzystoŜĺ i efektywnoŜĺ systemu zarzŃdzania Sp·ğkŃ, a takŨe zapewnia prowadzenie jej spraw zgodnie z 
przepisami prawa i dobrymi praktykami. Czğonkowie ZarzŃdu zobowiŃzani sŃ do wzajemnej wsp·ğpracy oraz 
bieŨŃcego informowania siň o czynnoŜciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Sp·ğki. 
Czğonkowie ZarzŃdu wykonujŃ swoje obowiŃzki osobiŜcie, zgodnie z funkcjŃ okreŜlonŃ w uchwale o powoğaniu do 
skğadu ZarzŃdu, przy pomocy podlegğych im os·b wchodzŃcych w skğad kadry zarzŃdzajŃcej przedsiňbiorstwa Sp·ğki 
oraz podlegğych im kom·rek organizacyjnych. Podziağ zadaŒ pomiňdzy poszczeg·lnymi czğonkami ZarzŃdu okreŜla 
Regulamin organizacyjny INTERFERIE S.A. W myŜl, jego postanowieŒ: 
 

Prezes ZarzŃdu 

1) organizuje i kieruje pracŃ ZarzŃdu Sp·ğki oraz sprawuje nadz·r nad realizacjŃ zadaŒ przypisanych czğonkom 
ZarzŃdu Sp·ğki, 

2) dokonuje za Sp·ğkň jako pracodawcň czynnoŜci w sprawach z zakresu prawa pracy, 
3) prowadzi sprawy Sp·ğki w nastňpujŃcych obszarach: 

Á sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, socjalna i spoğeczna, 
Á obsğuga organizacyjna i prawna, 

¶ audyt i kontrola wewnňtrzna, 
Á informacje gieğdowe i relacje inwestorskie, 
Á bezpieczeŒstwo i warunki pracy, 
Á polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budŨetowanie, 
Á rachunkowoŜĺ i sprawozdawczoŜĺ, polityka ksiňgowa i podatkowa oraz pğacowa, 
Á zarzŃdzanie ryzykiem, 
Á inwestycje kapitağowe, 
oraz inne zadania wynikajŃce z zakres·w dziağania podlegğych kom·rek organizacyjnych. 

 
Wiceprezes ZarzŃdu 

1) zastňpuje Prezesa ZarzŃdu podczas jego nieobecnoŜci w dokonywaniu za Sp·ğkň jako pracodawcň czynnoŜci 
w sprawach z zakresu prawa pracy, 

2) prowadzi sprawy Sp·ğki w nastňpujŃcych obszarach: 
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¶ polityka handlowa Sp·ğki, 

¶ polityka zakupowa Sp·ğki 

¶ gospodarka nieruchomoŜciami i inwestycje, 

¶ zarzŃdzanie markŃ i dziağaniami wsparcia marketingowego, 

¶ informatyka, 

¶ informacje gieğdowe i relacje inwestorskie, 
oraz inne zadania wynikajŃce z zakres·w dziağania podlegğych kom·rek organizacyjnych. 

 
W roku obrotowym 2020 nie byğy dokonywane zmiany w skğadzie os·b zarzŃdzajŃcych i ZarzŃd INTERFERIE 
S.A. IV kadencji dziağağ w nastňpujŃcym skğadzie: 

 
 
Ğukasz Cioğek  Prezes ZarzŃdu 
Urszula BŃkowska-Morawska  Wiceprezes ZarzŃdu 
 

 

Imiň i nazwisko 
/stanowisko  

Przebieg kariery zawodowej/wyksztağcenie 

 
Ğukasz Cioğek 
Prezes ZarzŃdu 

Posiadane wyksztağcenie, kwalifikacje: 

 
Akademia Ekonomiczna we Wrocğawiu, Wydziağ ZarzŃdzania i Informatyki, 
kierunek Finanse i BankowoŜĺ, magister (2005). 
Certyfikat ksiňgowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finans·w. 
 
Zajmowane wczeŜniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej 
m.in.: 

 
2006 -2011 ORBIS S.A., Regionalne Biuro KsiňgowoŜci, Biuro ZarzŃdu, Wrocğaw 
2011 - 2014 Wings Consulting, samodzielny ksiňgowy 
2014- 2016 Wings Hotels, samodzielny ksiňgowy 
2010 - WyŨsza Szkoğa Bankowa we Wrocğawiu, wykğadowca 
2012 -2013 - Biuro Projekt·w Europejskich, prowadzenie szkoleŒ 
2017 - do chwili obecnej Interferie Medical SPA Sp. z o.o. - Wiceprezes ZarzŃdu 
2016- 2019- INTERFERIE S.A. - Wiceprezes ZarzŃdu. 
 
Powoğany Czğonek ZarzŃdu nie wykonuje dziağalnoŜci konkurencyjnej wobec 
dziağalnoŜci przedsiňbiorstwa INTERFERIE S.A., nie uczestniczy w sp·ğce 
konkurencyjnej wobec INTERFERIE S.A. jako wsp·lnik sp·ğki cywilnej, sp·ğki 
osobowej, sp·ğki kapitağowej oraz nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej 
jako czğonek jej organ·w, jak r·wnieŨ nie figuruje w Rejestrze DğuŨnik·w 
Niewypğacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze 
SŃdowym. 
 

 
 

Urszula  
BŃkowska-
Morawska 
Wiceprezes ZarzŃdu  

Posiadane wyksztağcenie, kwalifikacje: 

Akademia Controllingu finansowego w grupach kapitağowych, Szkoğa Gğ·wna 
Handlowa w Warszawie, dwusemestralne studia podyplomowe (2019); 
 
Uniwersytet w Maladze, Wydziağ Ekonomii Biznesowej i Administracji, staŨ 
dydaktyczny w ramach programu Erasmus, doskonalenie kwalifikacji 
komunikacyjnych i dydaktycznych (rok 2016); Akademia Ekonomiczna we 
Wrocğawiu, Wydziağ ZarzŃdzania Informatyki, studia doktoranckie, doktor nauk 
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzŃdzaniu (2006); 
 
Akademia Ekonomiczna we Wrocğawiu, Wydziağ InŨynieryjno-Ekonomiczny, 
magister inŨynier (2000). 
 
Zajmowane wczeŜniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej: 

 
2016 - 2019 - Uzdrowisko Cieplice Sp. z o.o. - Grupa PGU, Wiceprezes ZarzŃdu; 
2009 - obecnie - Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocğawiu, Katedra ZarzŃdzania 
Strategicznego i Logistyki, adiunkt; 
2007 - 2010 - WyŨsza Szkoğa Handlowa we Wrocğawiu, adiunkt, Dyrektor Kolegium 
Studi·w Podyplomowych; 
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2006 - 2008 - PaŒstwowa WyŨsza Szkoğa ZarzŃdzania w Wağbrzychu, wykğadowca; 
2006 - Przedsiňbiorstwo "Zamek KsiŃŨ" Wağbrzych, kierownik dziağu 
administracyjno-technicznego. 
 
Ponadto: 
Autorka licznych, 43 publikacji naukowych w polskich i zagranicznych 
czasopismach i monografiach naukowych. Uczestnik i referent 20 konferencji 
naukowych, w tym 3 konferencji zagranicznych (Czechy, Portugalia, USA). 
Inicjator, organizator i wsp·ğtw·rca merytoryczny wielu edycji menedŨerskich 
studi·w podyplomowych w zakresie: menedŨer turystyki i hotelarstwa, menedŨer 
SPA. 
 
 

 
Zgodnie z treŜciŃ Ä 13 Statutu Sp·ğki, ZarzŃd Sp·ğki skğada siň z 1 do 5 os·b, w tym Prezesa ZarzŃdu i 
Wiceprezes·w ZarzŃdu. Liczbň czğonk·w ZarzŃdu okreŜla Rada Nadzorcza. Czğonk·w ZarzŃdu, w tym Prezesa i 
Wiceprezes·w, powoğuje i odwoğuje Rada Nadzorcza. Powoğanie czğonk·w ZarzŃdu poprzedza przeprowadzenie 
postňpowania kwalifikacyjnego, kt·rego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydat·w oraz wyğonienie 
najlepszego kandydata na Czğonka ZarzŃdu. Rada Nadzorcza przeprowadza postňpowanie kwalifikacyjne w 
przypadku zaistnienia okolicznoŜci uzasadniajŃcych powoğanie Czğonka ZarzŃdu. Prezes, czğonek ZarzŃdu lub cağy 
ZarzŃd Sp·ğki mogŃ byĺ odwoğani przez Radň NadzorczŃ przed upğywem kadencji. Czğonek ZarzŃdu moŨe w kaŨdym 
czasie zğoŨyĺ rezygnacjň z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest skğadana w formie pisemnej PrzewodniczŃcemu 
Rady Nadzorczej oraz do wiadomoŜci pozostağych czğonk·w ZarzŃdu. 
ZarzŃd Sp·ğki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzŃdza Sp·ğkŃ i reprezentuje jŃ na zewnŃtrz. Wszelkie sprawy 
zwiŃzane z prowadzeniem Sp·ğki, niezastrzeŨone ustawŃ albo Statutem Sp·ğki do kompetencji Walnego 
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleŨŃ do zakresu dziağania ZarzŃdu. Uchwağy ZarzŃdu zapadajŃ bezwzglňdnŃ 
wiňkszoŜciŃ gğos·w. Zasady i tryb pracy ZarzŃdu Sp·ğki okreŜla Regulamin ZarzŃdu INTERFERIE S.A.  
Do skğadania oŜwiadczeŒ woli i podpisywania w imieniu Sp·ğki wymagane jest wsp·ğdziağanie dw·ch czğonk·w 
ZarzŃdu albo jednego czğonka ZarzŃdu ğŃcznie z prokurentem. JeŨeli ZarzŃd jest jednoosobowy do skğadania 
oŜwiadczeŒ woli i podpisywania w imieniu Sp·ğki uprawniony jest Prezes ZarzŃdu Sp·ğki. 
ZarzŃd Sp·ğki dziağa na podstawie przepis·w Kodeksu sp·ğek handlowych, Regulaminu ZarzŃdu zatwierdzonego 
uchwağŃ Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na GPW.  
 
Rada Nadzorcza 

 
Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. jest stağym organem nadzoru INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy i dziağa na 
podstawie przepis·w Kodeksu sp·ğek handlowych, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegğych rewidentach, firmach 
audytorskich oraz nadzorze publicznym, postanowieŒ Statutu Sp·ğki, Regulaminu Rady Nadzorczej INTERFERIE 
S.A., kt·ry ustala zasady i tryb pracy Rady Nadzorczej, oraz innych powszechnie obowiŃzujŃcych przepis·w prawa i 
postanowieŒ akt·w wewnňtrznych Sp·ğki. 
Rada Nadzorcza skğada siň z piňciu do siedmiu czğonk·w, powoğywanych i odwoğywanych na wsp·lnŃ kadencjň 
przez Walne Zgromadzenie, kt·ra trwa trzy lata. 
Liczbň czğonk·w Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Kandydat na czğonka Rady Nadzorczej musi 
speğniaĺ wymagania okreŜlone postanowieniami Ä 16

1
 ust. 1 i 2 Statutu Sp·ğki. W przypadku, gdy czğonek Rady 

Nadzorczej nie speğnia wymagaŒ okreŜlonych przedmiotowymi postanowieniami Statutu, Walne Zgromadzenie 
niezwğocznie podejmuje dziağania majŃce na celu jego odwoğanie z peğnionej funkcji. 
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej i jego Zastňpcň, a w miarň potrzeby 
takŨe Sekretarza Rady.  
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajŃ sŃ w miarň potrzeby, lecz nie rzadziej niŨ raz na kwartağ. PrzewodniczŃcy 
Rady Nadzorczej zwoğuje posiedzenia Rady. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej, wskazujŃce datň, 
godzinň i miejsce posiedzenia, zawierajŃce informacjň o moŨliwoŜci udziağu w posiedzeniu przy wykorzystaniu 
Ŝrodk·w bezpoŜredniego porozumiewania siň na odlegğoŜĺ, wraz z porzŃdkiem obrad i materiağami dotyczŃcymi 
porzŃdku obrad Rady, powinny byĺ dorňczone czğonkom Rady Nadzorczej co najmniej na 7 dni przed jego terminem. 
W uzasadnionych przypadkach, PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej moŨe ten termin skr·ciĺ. Rada Nadzorcza moŨe 
odbyĺ posiedzenie bez formalnego zwoğania, jeŨeli wszyscy czğonkowie Rady sŃ obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu 
co do odbycia posiedzenia Rady w tym trybie. 
Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy PrzewodniczŃcy Rady, a w razie jego nieobecnoŜci 
WiceprzewodniczŃcy. W przypadku nieobecnoŜci PrzewodniczŃcego i WiceprzewodniczŃcego, posiedzenie 
prowadzi wybrany przez Radň jej czğonek. 
Dla waŨnoŜci uchwağ Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich czğonk·w Rady. Rada 
Nadzorcza podejmuje uchwağy bezwzglňdnŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w, przy obecnoŜci co najmniej poğowy skğadu Rady 
Nadzorczej, w przypadku r·wnoŜci gğos·w rozstrzyga gğos PrzewodniczŃcego Rady. 
Czğonkowie Rady Nadzorczej mogŃ braĺ udziağ w podejmowaniu uchwağ Rady, oddajŃc sw·j gğos na piŜmie za 
poŜrednictwem innego czğonka Rady Nadzorczej. Oddanie gğosu na piŜmie nie moŨe dotyczyĺ spraw 
wprowadzonych do porzŃdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. 
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Rada Nadzorcza moŨe podejmowaĺ uchwağy w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego 
porozumiewania siň na odlegğoŜĺ. Uchwağa jest waŨna, gdy wszyscy czğonkowie Rady zostali powiadomieni o treŜci 
projektu uchwağy oraz co najmniej poğowa czğonk·w Rady wziňğa udziağ w podejmowaniu uchwağy. 
Rada Nadzorcza sprawuje stağy nadz·r nad dziağalnoŜciŃ Sp·ğki we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania. W 
celu wykonania swoich obowiŃzk·w Rada Nadzorcza moŨe badaĺ wszystkie dokumenty Sp·ğki, ŨŃdaĺ od ZarzŃdu i 
pracownik·w sprawozdaŒ i wyjaŜnieŒ oraz dokonywaĺ rewizji stanu majŃtku Sp·ğki. Rada Nadzorcza ma prawo 
ŨŃdania dla swoich potrzeb wykonania niezbňdnych ekspertyz i badaŒ w zakresie spraw bňdŃcych przedmiotem jej 
nadzoru. 
Do szczeg·lnych uprawnieŒ i obowiŃzk·w Rady Nadzorczej naleŨŃ: 
1. ocena sprawozdania ZarzŃdu z dziağalnoŜci Sp·ğki oraz sprawozdania finansowego, 
2. ocena wniosk·w ZarzŃdu co do podziağu zysk·w lub pokrycia strat, 
3. skğadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynik·w czynnoŜci, o kt·rych mowa w pkt. 1) i 

2), 
4. przedkğadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wniosk·w w sprawie udzielenia absolutorium dla 

czğonk·w ZarzŃdu z wykonania przez nich obowiŃzk·w, 
5. powoğywanie i odwoğywanie Prezesa oraz pozostağych czğonk·w ZarzŃdu, 
6. zawieszanie w czynnoŜciach z waŨnych powod·w czğonka ZarzŃdu lub cağego ZarzŃdu, 
7. delegowanie czğonk·w Rady Nadzorczej, na okres nie dğuŨszy niŨ trzy miesiŃce, do czasowego wykonywania 

czynnoŜci czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğki, kt·rzy zostali odwoğani, zğoŨyli rezygnacjň albo z innych przyczyn nie 
mogŃ sprawowaĺ swoich czynnoŜci, 

8. ustalanie czğonkom ZarzŃdu wynagrodzenia oraz innych warunk·w um·w o Ŝwiadczenie usğug zarzŃdzania, 
na podstawie zasad ksztağtowania wynagrodzeŒ Czğonk·w ZarzŃdu uchwalonych przez Walne Zgromadzenie, 
z uwzglňdnieniem przepis·w ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztağtowania wynagrodzeŒ os·b 
kierujŃcych niekt·rymi sp·ğkami, 

9. dokonywanie wyboru biegğego rewidenta przeprowadzajŃcego badanie sprawozdania finansowego, 
10. zatwierdzanie budŨetu rocznego oraz wieloletnich plan·w strategicznych Sp·ğki, 
11. zatwierdzanie rocznych limit·w zadğuŨenia Sp·ğki, 
12. zatwierdzanie Regulaminu ZarzŃdu Sp·ğki, 
13. zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Sp·ğki, 
14. opiniowanie przedğoŨonego przez ZarzŃd corocznego sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych Sp·ğki, a 

takŨe wydatkach na usğugi prawne, usğugi marketingowe, usğugi w zakresie stosunk·w miňdzyludzkich (public 
relations) i komunikacji spoğecznej oraz usğugi doradztwa zwiŃzanego z zarzŃdzaniem, a takŨe sprawozdania 
ze stosowania dobrych praktyk, o kt·rych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o 
zasadach zarzŃdzania mieniem paŒstwowym, wraz ze sprawozdaniem ZarzŃdu z dziağalnoŜci Sp·ğki za 
ubiegğy rok obrotowy, 

15. zatwierdzenie zasad oraz plan·w prowadzenia dziağalnoŜci sponsoringowej przyjňtych przez ZarzŃd wraz z 
opiniowaniem zasad dziağalnoŜci sponsoringowej oraz ocenŃ efektywnoŜci prowadzonej przez Sp·ğkň 
dziağalnoŜci sponsoringowej, 

16. opiniowanie zmiany zasad zbywania aktyw·w trwağych, okreŜlonych w Ä 33
1
 Statutu Sp·ğki, 

17. na wniosek ZarzŃdu wyraŨanie zgody na: 
a) zawarcie przez Sp·ğkň umowy o usğugi prawne, usğugi marketingowe, usğugi w zakresie stosunk·w 

miňdzyludzkich (public relations) i komunikacji spoğecznej oraz usğugi doradztwa zwiŃzanego z 
zarzŃdzaniem, jeŨeli wysokoŜĺ wynagrodzenia przewidzianego za Ŝwiadczone usğugi ğŃcznie w tej 
umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000 zğotych netto, 
w stosunku rocznym, 

b) dokonanie przez Sp·ğkň zmiany umowy o usğugi prawne, usğugi marketingowe, usğugi w zakresie 
stosunk·w miňdzyludzkich (public relations) i komunikacji spoğecznej oraz usğugi doradztwa 
zwiŃzanego z zarzŃdzaniem podwyŨszajŃcej wynagrodzenie powyŨej kwoty, o kt·rej mowa w lit. a), 

c) zawarcie przez Sp·ğkň umowy o usğugi prawne, usğugi marketingowe, usğugi w zakresie stosunk·w 
miňdzyludzkich (public relations) i komunikacji spoğecznej oraz usğugi doradztwa zwiŃzanego z 
zarzŃdzaniem, w kt·rych maksymalna wysokoŜĺ wynagrodzenia nie jest przewidziana, 

d) zawarcie przez Sp·ğkň umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartoŜci 
przekraczajŃcej 20 000 zğotych lub 0,1% sumy aktyw·w w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 
r. o rachunkowoŜci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, 

e) dokonanie przez Sp·ğkň zwolnienia z dğugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartoŜci 
przekraczajŃcej 50 000 zğotych lub 0,1% sumy aktyw·w w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 
r. o rachunkowoŜci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego. 

Ponadto, z uwzglňdnieniem postanowieŒ Ä 13 ust. 3 i Ä 13
1
 Statutu Sp·ğki, Rada Nadzorcza przeprowadza 

postňpowanie kwalifikacyjne poprzedzajŃce powoğanie czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğki. 
 
W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. VI kadencji dziağağa w nastňpujŃcym skğadzie: 
od 01-01-2020 do 31-01-2020 Damian Pietrzyk PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 

 Marcin Wojdyğa WiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 
 Krystian Mieszkağa Sekretarz Rady Nadzorczej 
 Bernard Cichocki 
 Jaromir Falandysz 
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 Bartğomiej Garbicz 
 
OŜwiadczeniem z dnia 31 stycznia 2020 r. Pan Damian Pietrzyk poinformowağ o rezygnacji z peğnienia funkcji 
czğonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. ze skutkiem na koniec dnia 31 stycznia 2020 r. Nadzwyczajne Walne 
Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 2 marca 2020 r. okreŜliğo liczbň czğonk·w Rady Nadzorczej INTERFERIE 
S.A. na 5 os·b. 
 
od 01-02-2020 do 23-06-2020 Marcin Wojdyğa PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 

 Bernard Cichocki WiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 
 Krystian Mieszkağa Sekretarz Rady Nadzorczej 
 Bartğomiej Garbicz 
 Jaromir Falandysz 
 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 24 czerwca 2020 r. okreŜliğo liczbň czğonk·w Rady 
Nadzorczej Sp·ğki na 6 os·b i powoğağo Pana Ğukasza Stelmacha w skğad Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. 
 
od 24-06-2020 do 27-12-2020 Marcin Wojdyğa PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 

 Bernard Cichocki WiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 
 Krystian Mieszkağa Sekretarz Rady Nadzorczej 
 Bartğomiej Garbicz 
 Jaromir Falandysz 
 Ğukasz Stelmach 
 
OŜwiadczeniem z dnia 18 grudnia 2020 r. Pan Jaromir Falandysz poinformowağ o rezygnacji z peğnienia funkcji 
czğonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. ze skutkiem na koniec dnia 27 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne 
Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 29 grudnia 2020 r. w skğad Rady Nadzorczej Sp·ğki powoğağo Pana Pawğa 
Stolarczyka. 
 
od 29-12-2020 do 31-12-2020 Marcin Wojdyğa PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 

 Bernard Cichocki WiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 
 Krystian Mieszkağa Sekretarz Rady Nadzorczej 
 Bartğomiej Garbicz 
 Ğukasz Stelmach 
 Paweğ Stolarczyk 
 
Posiedzenia Rady w 2020 roku odbywağy siň regularnie, r·wnieŨ przy wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego 
porozumiewania siň na odlegğoŜĺ, uczestniczyli w nich Czğonkowie ZarzŃdu i zapraszani na posiedzenia 
pracownicy/wsp·ğpracownicy Sp·ğki. ZarzŃd udzielağ Radzie wyczerpujŃcych informacji o wszystkich istotnych 
sprawach dotyczŃcych dziağalnoŜci Sp·ğki. Na posiedzeniach Rady zapadağy uchwağy w sprawach, kt·re byğy 
wymienione w porzŃdku obrad przesğanym Czğonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia 
sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowağa uchwağy przy 
wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego porozumiewania siň na odlegğoŜĺ, bez odbywania posiedzenia. Czğonkowie 
Rady Nadzorczej zğoŨyli oŜwiadczenia dotyczŃce siň do speğniania przez nich kryteri·w niezaleŨnoŜci okreŜlonych w 
zasadzie II.Z.4. Dobrych Praktyk Notowanych na GPW. 
 

Imiň i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztağcenie 

 
Marcin Wojdyğa  

Posiadane wyksztağcenie, kwalifikacje: 
 
Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej we Wrocğawiu Wydziağu 
InŨynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytuğ magistra inŨyniera. UkoŒczyğ 
studia podyplomowe w Szkole Gğ·wnej Handlowej w Warszawie z zakresu 
Audytu Wewnňtrznego oraz Praktycznego Zastosowania MSR i MSSF, a 
takŨe studia podyplomowe z ZarzŃdzania WartoŜciŃ na Uniwersytecie 
Ekonomicznym we Wrocğawiu. 
 
Zajmowane wczeŜniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej: 
 
Od 2000 roku zwiŃzany z GrupŃ KapitağowŃ KGHM gdzie pracowağ w 
obszarach kontrolingu, rachunkowoŜci finansowej i inwestycji kapitağowych, 
aktualnie zajmuje stanowisko Gğ·wnego Specjalisty w Wydziale Nadzoru 
Korporacyjnego Sp·ğek Krajowych w Centrali KGHM Polska MiedŦ S.A. 
 
Posiada wiedzň z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiňbiorstw, 
zarzŃdzania projektami. Uczestniczyğ w przygotowaniu i realizacji projekt·w 
restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych. Posiada 
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doŜwiadczenie w organach nadzorczych sp·ğek kapitağowych: czğonek Rady 
Nadzorczej POL-MIEDť-TRANS Sp. z o.o. (2011-2014), CENTROZĞOM 
WROCĞAWS.A. (2014-2017), Walcownia Metali NieŨelaznych ĂĞABŇDYò S.A. 
(2013-), INTERFERIE S.A. (2016-), Future 4 Sp. z o.o. (2019). 

 
  

Krystian Mieszkağa  Wyksztağcenie i kwalifikacje: 
 
2007 ï 2013 - Uniwersytet Wrocğawski - Wydziağ Prawa, Administracji                       
i Ekonomii Studia Doktoranckie Nauk Prawnych ï Katedra Prawa 
Finansowego (2016 - nadanie stopnia naukowego ï doktor nauk prawnych), 
2006 ï 2008 - Uniwersytet Wrocğawski-wydziağ Prawa, Administracji                          
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomii ï studia magisterskie specjalnoŜĺ 
ekonomia menadŨerska, 
2003 ï 2006 - Uniwersytet Wrocğawski-wydziağ Prawa, Administracji                          
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomii ï studia licencjackie, 
2001 ï 2006 - Uniwersytet Wrocğawski - wydziağ Prawa, Administracji                         
i Ekonomii Stacjonarne Studia Administracji. 
 
Zajmowane wczeŜniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:  
 
2017 ï obecnie - Czğonek ZarzŃdu Wojskowych zakğad·w ĞŃcznoŜci nr 2                 
w Czernicy, 
2016 ï obecnie - Czğonek Rady nadzorczej CUPRUM KGHM, 
2009 ï obecnie - Nauczyciel akademicki DWSSP Ă ASESSORò, Uniwersytet 
Ekonomiczny DolnoŜlŃska Szkoğa WyŨsza (finanse publiczne / prawo 
podatkowe / ekonomia/ prawo administracyjne / prawo papier·w 
wartoŜciowych). 
 

 
 
Bernard Cichocki  

Posiadane wyksztağcenie, kwalifikacje: 
 
Politechnika Warszawska, Wydziağ Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, 
magister inŨynier (1991),  
Szkoğa Gğ·wna Handlowa, Studia Podyplomowe w zakresie zarzŃdzania 
(1996), 
Executive MBA (2012). 
 
Zajmowane wczeŜniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej: 
 
KGHM ZANAM S.A. - Prezes ZarzŃdu (od 01.10.2018),  
HUTA STALOWA WOLA S.A. Prezes ZarzŃdu (2016-2018),  
Konsultant, wğasna dziağalnoŜĺ gospodarcza (2013-2016), 
BARTER S.A. w Biağymstoku, p. o. Prezesa ZarzŃdu, Wiceprezes ZarzŃdu 
(2011-2012), 
ORLEN GAZ Sp. z o.o. w Pğocku, Prezes ZarzŃdu, Wiceprezes ZarzŃdu 
(2002-2010), 
NIRAS Polska Sp. z o.o. /DONG, Doradca ds. Projektu Baltic Pipe (2001-
2002), 
BOC Gazy Sp. z o.o. w Warszawie, InŨynier Projektowy (2001),  
GASPOL S.A. w Warszawie, Gğ·wny InŨynier (1992-2001). 
 
Ponadto m.in.: 
 
Czğonek Rady Nadzorczej Przedsiňbiorstwo Gazyfikacji Bezprzewodowej S.A. 
(2004-2006), 
RN ORLEN Petrogaz Wrocğaw Sp. z o.o.(2005-2007), 
Czğonek ZarzŃdu ORLEN Petrogaz Wrocğaw Sp. z o.o. (2007), 
Czğonek Prezydium, WiceprzewodniczŃcy Polskiej Organizacji Gazu Pğynnego 
(2003-2010), 
Sekretarz Rady Nadzorczej Zakğad Utylizacji Odpad·w Komunalnych 
Kobiernicach/k. Pğocka (2011-2012), 
Czğonek Rady Nadzorczej Autosan Sp. z o.o. 2016- 2018, 
Czğonek Rady Nadzorczej Jelcz Sp. z o.o. 2016- 2018, 
Czğonek Rady Nadzorczej Energetyka Sp. z o.o. od 2019 r. 
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Bartğomiej Garbicz 

Posiadane wyksztağcenie: 
 
mgr ekonomii - Akademia Ekonomiczna we Wrocğawiu, 
Wydziağ ZarzŃdzania i Informatyki Ekonometria 
menedŨerska 
 
dr nauk ekonomicznych - Akademia Ekonomiczna we 
Wrocğawiu, Wydziağ ZarzŃdzania i Informatyki 
 
Zajmowane wczeŜniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej: 
 
2010 r. ï obecnie Konsultant/Doradca, ANALIZO Bartğomiej Garbicz, 
jednoosobowa dziağalnoŜĺ gospodarcza 
2014 r. ï obecnie Starszy Analityk Finansowy - EFL SA 
2011 r. ï 2014 r. Starszy Analityk Finansowy KRUK SA 
2006 r. ï 2010 r. Dyrektor Finansowy/Czğonek ZarzŃdu B&J Sp. z o.o. 
1999 r. ï 2006 r. Konsultant/Kierownik Projekt·w SJOS Sp. z o.o. 
 

 
Ğukasz Stelmach 

Posiadane wyksztağcenie: 
 
studia magisterskie na Akademii Ekonomicznej we  Wrocğawiu Wydziağ 
Gospodarki Narodowej  
 
Zajmowane wczeŜniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej: 
2020 ï obecnie ï Wiceprezes ZarzŃdu KGHM Towarzystwo Funduszy 
Inwestycyjnych S.A. 
2015 ï 2020 - KGHM Polska MiedŦ S.A. Centrala na stanowisku Dyrektora 
Naczelnego Centrum Usğug Ksiňgowych ï Gğ·wnego Ksiňgowego KGHM 
Polska MiedŦ 
2011 ï 2015 - KGHM Polska MiedŦ S.A. Centrala na stanowisku Dyrektora 
Departamentu Podatk·w 
2002 ï 2011 - Ernst & Young Sp. z o.o. Dziağ Doradztwa Podatkowego, w tym 
m.in.: na stanowisku Senior MenedŨera, na stanowisku MenedŨera. 
 

Ponadto: 
Doradca podatkowy nr 10518 wpisany na listň od 27 lipca 2006 r. 
PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej KGHM ZANAM S.A. (04.2016-06.2018), 
PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej KGHM Metraco S.A. (12.2017-08.2019), 
czğonek Rady Nadzorczej KGHM Metraco S.A. (03.2012ï 04.2016). 
Prezes ZarzŃdu Cuprum NieruchomoŜci Sp. z o.o. (09.2014-09.2018), czğonek 
ZarzŃdu Fundacji KGHM Polska MiedŦ S.A. (od 03.2017 do 05.2018). 
 

 
Paweğ Stolarczyk 

 

Posiadane wyksztağcenie: 
 
Collegium Humanum Szkoğa Gğ·wna MenadŨerska, Executive 
Master of Business Administration (MBA) 
 Uniwersytet GdaŒski, Wydziağ Nauk Spoğecznych, kierunek Politologia i 
nauki spoğeczne - mgr politologii i nauk spoğecznych 
Uniwersytet  GdaŒski, Wydziağ Prawa i Administracji, kierunek Prawo - mgr 
prawa 
 
Zajmowane wczeŜniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej: 
 
2017 r. ï obecnie Morska Sp·ğdzielnia Mieszkaniowa w Gdyni, starszy 
specjalista ds. prawnych, peğnomocnik 
2016 r. ï 2017 r. Czğonek Rady Nadzorczej LOTOS Infrastruktura S.A. 
2016 r. ï 2017 r. Biuro Prawne ENERGA S.A., specjalista ds. prawnych 
2009 r. ï 2016 r. Morska Sp·ğdzielnia Mieszkaniowa w Gdyni,  m. in. prokurent 
 

 
Komitet Audytu 

 
W INTERFERIE S.A. dziağa Komitet Audytu, kt·rego czğonkowie sŃ powoğywani przez Radň NadzorczŃ w drodze 
uchwağy spoŜr·d swoich czğonk·w.  
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Komitet Audytu dziağa na podstawie przepis·w obowiŃzujŃcego prawa, w szczeg·lnoŜci rozporzŃdzenia Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczeg·ğowych wymog·w dotyczŃcych 
ustawowych badaŒ sprawozdaŒ finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajŃce decyzjň Komisji 
2005/909/WE, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegğych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze 
publicznym (dalej Ustawia o Biegğych Rewidentach), oraz postanowieŒ Statutu Sp·ğki, Regulaminu Rady Nadzorczej, 
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. i Dobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na GPW. 
Regulamin Komitetu Audytu okreŜlajŃcy uprawnienia, zakres dziağania i tryb pracy Komitetu zatwierdza Rada 
Nadzorcza. 
W skğad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech czğonk·w. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Komitetu Audytu 
na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji. W sytuacji koniecznoŜci wyboru Czğonk·w w czasie trwania 
kadencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Czğonk·w niezwğocznie. W przypadku braku czğonk·w 
Rady Nadzorczej speğniajŃcych wymogi Ustawy o Biegğych Rewidentach w zakresie umoŨliwiajŃcym zgodne z 
prawem powoğanie Komitetu Audytu, wyb·r Czğonka nastňpuje niezwğocznie po odbyciu siň Walnego Zgromadzenia 
INTERFERIE Sp·ğka Akcyjna, majŃcego za przedmiot wyb·r czğonk·w Rady Nadzorczej.  
WiňkszoŜĺ czğonk·w Komitetu Audytu, w tym jego PrzewodniczŃcy, winna speğniaĺ kryteria niezaleŨnoŜci od Sp·ğki, 
o kt·rych mowa w Ustawie o Biegğych Rewidentach. Przynajmniej jeden czğonek Komitetu Audytu posiada wiedzň i 
umiejňtnoŜci w zakresie rachunkowoŜci lub badania sprawozdaŒ finansowych. 
W spos·b uregulowany UstawŃ o Biegğych Rewidentach, czğonkowie Komitetu Audytu posiadajŃ wiedzň i 
umiejňtnoŜci z zakresu branŨy, w kt·rej dziağa Sp·ğka. 
Komitet Audytu dziağa kolegialnie a jego posiedzenia odbywajŃ siň tak czňsto, jak bňdzie to niezbňdne dla jego 
prawidğowego funkcjonowania, co najmniej dwa razy do roku. 
Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajŃ siň w terminie, miejscu i w spos·b okreŜlony w zawiadomieniu o 
posiedzeniu. Posiedzenia Komitetu Audytu zwoğuje jego PrzewodniczŃcy. Informacja o zwoğaniu posiedzenia winna 
byĺ przekazana czğonkom Komitetu Audytu nie p·Ŧniej niŨ 7 (siedem) dni przed posiedzeniem; w szczeg·lnie 
uzasadnionych przypadkach posiedzenia Komitetu Audytu mogŃ byĺ zwoğywane bez zachowania terminu 
wskazanego powyŨej oraz w kaŨdej sytuacji, kiedy wszyscy czğonkowie wyraŨŃ na to zgodň. W przypadku 
wystŃpienia przeszk·d w zwoğaniu posiedzenia przez PrzewodniczŃcego, uprawnienie do zwoğania posiedzenia 
przysğuguje kaŨdemu Czğonkowi.  
Na posiedzenia Komitetu Audytu mogŃ byĺ zapraszani czğonkowie ZarzŃdu, pracownicy Sp·ğki, przedstawiciele firmy 
audytorskiej przeprowadzajŃcej ustawowe badania sprawozdaŒ finansowych Sp·ğki i inne osoby. Czğonkowie Rady 
Nadzorczej niebňdŃcy Czğonkami mogŃ braĺ udziağ w posiedzeniach Komitetu Audytu. 
Czğonkowie Komitetu Audytu mogŃ braĺ udziağ w posiedzeniach Komitetu Audytu oraz gğosowaĺ nad podjňciem 
uchwağ osobiŜcie lub przy wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego porozumiewania siň na odlegğoŜĺ, przy czym 
wszyscy czğonkowie Komitetu Audytu winni byĺ powiadomieni o treŜci projektu uchwağy. 
PodstawowŃ rolŃ Komitetu Audytu jest dziağalnoŜĺ pomocnicza o charakterze doradczym i opiniodawczym wobec 
Rady Nadzorczej celem dostarczania Radzie Nadzorczej rzetelnych informacji pozwalajŃcych na sprawne podjňcie 
wğaŜciwych decyzji, w szczeg·lnoŜci w sprawach, kt·re wymagajŃ uchwağ Rady Nadzorczej. Opr·cz obowiŃzk·w 
ustawowych, zakres prac Komitetu Audytu moŨe obejmowaĺ inne dziağania wymagane przez Radň NadzorczŃ Sp·ğki 
i delegowane przez niŃ zgodnie z powszechnie obowiŃzujŃcymi przepisami prawa. 
Komitet Audytu przedstawia rekomendacje Radzie Nadzorczej w formie uchwağ Komitetu Audytu, kt·re 
podejmowane sŃ zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w, przy obecnoŜci co najmniej dw·ch czğonk·w Komitetu. W przypadku 
r·wnoŜci gğos·w decyduje gğos PrzewodniczŃcego. 
Komitet Audytu po zakoŒczeniu roku obrotowego skğada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziağalnoŜci. 
 
W roku obrotowym 2020 i obecnie skğad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A przedstawia siň 

nastňpujŃco: 

 

od 01-02-2020 do 27-12-2020 Bartğomiej Garbicz  PrzewodniczŃcy Komitetu Audytu 

Jaromir Falandysz 

Krystian Mieszkağa 

Marcin Wojdyğa 

 

od 28-12-2020 Bartğomiej Garbicz  PrzewodniczŃcy Komitetu Audytu 

Krystian Mieszkağa 

Marcin Wojdyğa 

 

W zakresie dziağalnoŜci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A., ustawowe kryteria niezaleŨnoŜci 
speğniajŃ Bartğomiej Garbicz, Krystian Mieszkağa i Jaromir Falandysz, kt·ry funkcjň czğonka Komitetu Audytu i Rady 
Nadzorczej INTERFERIE S.A. peğniğ do dnia 27 grudnia 2020 r. 
 
W sprawozdawanym okresie, osoby posiadajŃce wiedzň i umiejňtnoŜci w zakresie rachunkowoŜci lub badania 
sprawozdaŒ finansowych to Bartğomiej Garbicz, Jaromir Falandysz i Marcin Wojdyğa. 
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Bartğomiej Garbicz posiada tytuğ doktora nauk ekonomicznych uzyskany w Akademii Ekonomicznej we Wrocğawiu, 
Wydziale ZarzŃdzania i Informatyki. PeğniŃc funkcjň Czğonka ZarzŃdu/Dyrektora Finansowego B&J Sp·ğka z o.o. 
zarzŃdzağ obszarem finansowo-ksiňgowym i odpowiadağ za przygotowanie sprawozdaŒ finansowych. 
Jaromir Falandysz ukoŒczyğ na Uniwersytecie GdaŒskim studia podyplomowe Association of Chartered Certified 
Accountants (ACCA ï miňdzynarodowa organizacja zrzeszajŃca specjalist·w z zakresu finans·w, rachunkowoŜci i 
zarzŃdzania) oraz studia MBA (program zrealizowany we wsp·ğpracy GdaŒskiej Fundacji Ksztağcenia MenedŨer·w i 
IAE Aix-Marseille Graduate School of Management). 
Marcin Wojdyğa jest absolwentem Akademii Ekonomicznej we Wrocğawiu, Wydziağu InŨynieryjno-Ekonomicznego. 
UkoŒczyğ studia podyplomowe w Szkole Gğ·wnej Handlowej w Warszawie z zakresu Audytu Wewnňtrznego oraz 
Praktycznego Zastosowania MSR i MSSF, jak r·wnieŨ w Akademii Ekonomicznej we Wrocğawiu z zakresu 
RachunkowoŜci i Kontroli Finansowej. W ramach zatrudnienia w KGHM Polska MiedŦ S.A. realizowağ zadania m.in. z 
obszar·w ksiňgowoŜci oraz analizy i rozwoju system·w rachunkowoŜci. 
 
Czğonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy posiadajŃ wiedzň i 
umiejňtnoŜci z zakresu branŨy, w kt·rej dziağa Sp·ğka. Poprzez uczestnictwo w pracach Rady Nadzorczej Sp·ğki 
kaŨda z tych os·b zapoznağa siň ze specyfikŃ dziağalnoŜci INTERFERIE S.A. oraz jej branŨy. Ponadto, z racji 
wyksztağcenia, istotnego doŜwiadczenia i umiejňtnoŜci, czğonkowie Komitetu Audytu sŃ specjalistami w 
uniwersalnych aspektach dziağalnoŜci kaŨdego podmiotu gospodarczego, niezaleŨnie od formy organizacyjnej i 
branŨy, w kt·rej dziağa. 
 
Zmiany w skğadzie Komitetu Audytu majŃce miejsce w ciŃgu roku obrotowego 2020 zwiŃzane byğy z rezygnacjŃ Pana 
Jaromira Falandysza z peğnionej funkcji czğonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. 
 
W roku obrotowym 2020 Komitet Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy wykonujŃc 
obowiŃzki jemu przypisane odbyğ 3 posiedzenia oraz powziŃğ dwie uchwağy w trybie Ä 3 ust. 5 Regulaminu Komitetu 
Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibŃ w Legnicy przy wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego 
porozumiewania siň na odlegğoŜĺ. 
 

6. 79.!'2/$:%.)% #:l/.+s7 /2'!.s7 30sl+) 
 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A., majŃc na uwadze: 

¶ art. 378 Ä 2 i art. 392 Kodeksu sp·ğek handlowych, 

¶ art. 90c ï 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrument·w 

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych, 

¶ Ä 29 ust. 1 pkt 14 i 16 Statutu INTERFERIE S.A., 

w dniu 24 czerwca 2020 r. UchwağŃ Nr 19/2020 przyjňğo Politykň wynagrodzeŒ czğonk·w ZarzŃdu i Rady Nadzorczej 

INTERFERIE S.A. 

W przedmiotowej Polityce wynagrodzeŒ uwzglňdniono dotychczasowŃ praktykň INTERFERIE S.A. w zakresie 

stosowania zasad ksztağtowania wynagrodzeŒ czğonk·w ZarzŃdu i Rady Nadzorczej Sp·ğki, o kt·rych mowa w Ä 29 

ust. 1 pkt 14 i 16 Statutu Sp·ğki, i nie wprowadzono istotnych zmian w stosunku do poprzednio obowiŃzujŃcych w 

Sp·ğce zasad w zakresie wynagrodzeŒ czğonk·w ZarzŃdu i Rady Nadzorczej. 

W zakresie zasad wynagradzania czğonk·w ZarzŃdu i Rady Nadzorczej Sp·ğki obowiŃzujŃcymi sŃ r·wnieŨ 

postanowienia: 

¶ Uchwağy Nr 11/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z dnia 28 grudnia 2017 r. w 

przedmiocie zasad ksztağtowania wynagrodzeŒ Czğonk·w ZarzŃdu, zmienionej UchwağŃ Nr 3/2019 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z dnia 14 stycznia 2019 r., 

¶ Uchwağy Nr 12/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z dnia 28 grudnia 2017 r. w 

sprawie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej. 

Rada Nadzorcza w zakresie odnoszŃcym siň do czğonk·w ZarzŃdu, dziağajŃc na podstawie postanowieŒ Statutu 

Sp·ğki i upowaŨnieŒ Walnego Zgromadzenia, uszczeg·ğawia elementy Polityki wynagrodzeŒ m.in. poprzez okreŜlenie 

treŜci umowy o Ŝwiadczenie usğug zarzŃdzania zawieranej na czas peğnienia funkcji z czğonkiem ZarzŃdu Sp·ğki, 

ustalenie wysokoŜci wynagrodzenia oraz innych warunk·w umowy o Ŝwiadczenie usğug zarzŃdzania zawieranej z 

czğonkiem ZarzŃdu Sp·ğki, wyznaczanie cel·w zarzŃdczych na dany rok obrotowy. Umowy o Ŝwiadczenie usğug 

zarzŃdzania zawierane sŃ na czas peğnienia funkcji w oparciu o mandat trwajŃcy w okresie jednej kadencji do czasu 

jego wygaŜniňcia. Oznacza to, Ũe rozwiŃzanie Umowy nastňpuje z ostatnim dniem peğnienia Funkcji, bez okresu 

wypowiedzenia i koniecznoŜci dokonywania dodatkowych czynnoŜci. 

Otrzymywane na ich podstawie wynagrodzenie cağkowite, skğada siň z czňŜci stağej stanowiŃcej miesiňczne 

wynagrodzenie podstawowe (Wynagrodzenie Stağe) oraz czňŜci zmiennej, stanowiŃcej wynagrodzenie uzupeğniajŃce 

za rok obrotowy Sp·ğki (Wynagrodzenie Zmienne). 
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Miesiňczne Wynagrodzenie Stağe dla poszczeg·lnych czğonk·w ZarzŃdu INTERFERIE S.A. zawiera siň w 

przedziağach: 

¶ dla Prezesa ZarzŃdu Sp·ğki ï od 3 krotnoŜci do 5 krotnoŜci 

¶ dla pozostağych czğonk·w ZarzŃdu ï od 3 krotnoŜci do 4 krotnoŜci 

przeciňtnego miesiňcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiňbiorstw bez wypğat nagr·d z zysku w czwartym 

kwartale roku poprzedniego, ogğoszonego przez Prezesa Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego. 

Czğonek ZarzŃdu nie moŨe pobieraĺ wynagrodzenia z tytuğu peğnienia funkcji czğonka organu w podmiotach 

zaleŨnych od Sp·ğki w ramach grupy kapitağowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o 

ochronie konkurencji i konsument·w. 

Wynagrodzenie Zmienne uzaleŨnione jest od poziomu realizacji ustalonych przez Radň NadzorczŃ Sp·ğki na dany 

rok obrotowy Cel·w ZarzŃdczych i nie moŨe przekroczyĺ 70% Wynagrodzenia Stağego. W przypadku peğnienia 

funkcji przez czğonka organu zarzŃdzajŃcego przez okres kr·tszy od peğnego roku obrotowego, prawo do 

proporcjonalnej czňŜci Wynagrodzenia Zmiennego przysğuguje jeŨeli okres peğnienia funkcji trwağ minimum trzy 

miesiŃce w danym roku obrotowym. 

Rada Nadzorcza Sp·ğki okreŜla dla ZarzŃdu Sp·ğki Cele ZarzŃdcze oraz obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji 

(KPI) przypisujŃc poszczeg·lnym celom okreŜlone wagi. Wagi Cel·w ZarzŃdczych, a takŨe KPI mogŃ byĺ ustalane 

dla poszczeg·lnych czğonk·w organu zarzŃdzajŃcego lub cağego ZarzŃdu ğŃcznie. 

Cele ZarzŃdcze, stanowiŃ w szczeg·lnoŜci:  

1) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacjň albo dodatnia zmiana 

tempa wzrostu jednego z tych wynik·w,  

2) osiŃgniňcie albo zmiana wielkoŜci produkcji albo sprzedaŨy,  

3) wartoŜĺ przychod·w, w szczeg·lnoŜci ze sprzedaŨy, z dziağalnoŜci operacyjnej, z pozostağej dziağalnoŜci 

operacyjnej lub finansowej,  

4) zmniejszenie strat, obniŨenie koszt·w zarzŃdu lub koszt·w prowadzonej dziağalnoŜci, 

5) osiŃgniňcie albo zmiana okreŜlonych wskaŦnik·w, w szczeg·lnoŜci rentownoŜci, pğynnoŜci finansowej, 

efektywnoŜci zarzŃdzania lub wypğacalnoŜci, 

6) realizacja inwestycji, z uwzglňdnieniem w szczeg·lnoŜci skali, stopy zwrotu, innowacyjnoŜci, terminowoŜci 

realizacji, 

7) realizacja strategii lub planu restrukturyzacji, 

8) zmiana pozycji rynkowej Sp·ğki, liczonej jako udziağ w rynku lub wedğug innych kryteri·w lub relacji z 

kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedğug okreŜlonych kryteri·w, 

9) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangaŨowania pracownik·w. 

Dla cel·w obiektywnych i mierzalnych, rozliczanych na podstawie zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w 

szczeg·lnoŜci powyŨej wymienionych w punktach od 1) do 6), powinno byĺ przypisanych 80% wag. 

W przypadku gdy Sp·ğka jest przedsiňbiorcŃ dominujŃcym, (posiadajŃcŃ sp·ğki zaleŨne) lub gdy jej przedmiot 

dziağalnoŜci polega na zarzŃdzaniu aktywami podmiot·w trzecich, Cele ZarzŃdcze ustala siň dla sp·ğki dominujŃcej 

oraz podmiot·w od niej zaleŨnych bŃdŦ zarzŃdzanych lub na poziomie skonsolidowanym, o ile sporzŃdzajŃ 

sprawozdania skonsolidowane. Dodatkowym celem warunkujŃcym moŨliwoŜĺ otrzymania czňŜci zmiennej 

wynagrodzenia, jest: 

a) uksztağtowanie i stosowanie zasad wynagradzania czğonk·w organ·w zarzŃdzajŃcych i nadzorczych 

podmiot·w zaleŨnych, bŃdŦ zarzŃdzanych odpowiadajŃcych zasadom okreŜlonym w Ustawie z dnia 9 

czerwca 2016 r. o zasadach ksztağtowania wynagrodzeŒ os·b kierujŃcych niekt·rymi sp·ğkami, 

b) realizacja obowiŃzk·w o kt·rych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o 

zasadach zarzadzania mieniem paŒstwowym. 

Speğnienie warunk·w wypğaty Wynagrodzenia Zmiennego poszczeg·lnych czğonk·w ZarzŃdu, dla kt·rych na dany 

rok obrotowy ustalone zostağy Cele ZarzŃdcze i kt·rzy peğnili funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza 

stwierdza w oparciu o zweryfikowane przez biegğych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleŨnoŜci od 

wyznaczonych Cel·w. 

Wynagrodzenie Zmienne przysğuguje, po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania ZarzŃdu z 

dziağalnoŜci Sp·ğki oraz sprawozdania finansowego za zakoŒczony rok obrotowy i udzieleniu czğonkowi organu 

zarzŃdzajŃcego absolutorium z wykonania przez niego obowiŃzk·w. 

Czğonkowie ZarzŃdu nie mogŃ otrzymywaĺ innych ŜwiadczeŒ pieniňŨnych niŨ Wynagrodzenie Stağe i Wynagrodzenie 

Zmienne. Czğonkowie ZarzŃdu mogŃ uczestniczyĺ w Pracowniczym Programie Emerytalnym (PPE) na zasadach 

wynikajŃcych z umowy zakğadowej zawartej przez Sp·ğkň w tym przedmiocie. JeŨeli czğonek ZarzŃdu przystŃpi do 

PPE, wysokoŜĺ Wynagrodzenia Stağego takiego czğonka ZarzŃdu ustala siň ğŃcznie z wysokoŜciŃ skğadki 

podstawowej do PPE. Czğonek ZarzŃdu moŨe r·wnieŨ zadysponowaĺ, aby Sp·ğka potrŃcağa i przekazywağa z jego 
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Wynagrodzenia Stağego skğadkň dodatkowŃ. Sp·ğka nie przyznaje czğonkom ZarzŃdu wynagrodzenia w formie 

instrument·w finansowych. 

Sp·ğka ponosi lub refinansuje koszty zwiŃzane ze sprawowaniem funkcji przez czğonka ZarzŃdu i wykonywaniem 

umowy o Ŝwiadczenie usğug zarzŃdzania w zakresie niezbňdnym do prawidğowego peğnienia tej funkcji i 

wykonywania umowy o Ŝwiadczenie usğug zarzŃdzania. 

Umowy o Ŝwiadczenie usğug zarzŃdzania, zawarte z poszczeg·lnymi czğonkami ZarzŃdu Sp·ğki, odnoszŃ siň r·wnieŨ 

do spraw dotyczŃcych udostňpnia czğonkom ZarzŃdu Sp·ğki do korzystania, w zakresie niezbňdnym do wykonywania 

usğug, urzŃdzeŒ technicznych oraz innych zasob·w stanowiŃcych mienie INTERFERIE S.A., w szczeg·lnoŜci: 

1) postawione do jego dyspozycji pomieszczenia biurowe wraz z wyposaŨeniem,  

2) samoch·d, 

3) telefon kom·rkowy, 

4) komputer przenoŜny wraz z niezbňdnym dodatkowym wyposaŨeniem i odpowiednim oprogramowaniem. 

 
Wszelkie umowy zawarte miňdzy emitentem a osobami zarzŃdzajŃcymi, przewidujŃ rekompensatň w 
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waŨnej przyczyny lub gdy ich 
odwoğanie lub zwolnienie nastňpuje z powodu poğŃczenia emitenta przez przejňcie. 

 
Zgodnie z postanowieniami zawartych pomiňdzy INTERFERIE S.A. a czğonkami ZarzŃdu Sp·ğki um·w o Ŝwiadczenie 
usğug zarzŃdzania, w razie rozwiŃzania umowy albo wypowiedzenia przez Sp·ğkň, czğonkowi ZarzŃdu przysğuguje 
odprawa w wysokoŜci trzykrotnoŜci wynagrodzenia miesiňcznego podstawowego, pod warunkiem peğnienia przez 
czğonka ZarzŃdu funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiňcy przed rozwiŃzaniem umowy. Przedmiotowa 
odprawa nie przysğuguje w przypadku: 

¶ wypowiedzenia, rozwiŃzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji peğnionej przez czğonka ZarzŃdu w 
skğadzie ZarzŃdu, 

¶ wypowiedzenia, rozwiŃzania lub zmiany umowy wskutek powoğania czğonka ZarzŃdu na kolejnŃ kadencjň 
ZarzŃdu, 

¶ objňcia funkcji czğonka zarzŃdu w sp·ğce w ramach Grupy Kapitağowej KGHM Polska MiedŦ S.A., 

¶ rezygnacji z peğnienia funkcji. 
JeŨeli czğonek ZarzŃdu Sp·ğki, w terminie jednego roku od wygaŜniňcia mandatu, podejmie siň zajňcia zarobkowego 
na podstawie jakiegokolwiek stosunku prawnego w Sp·ğce lub w innej jednostce dziağajŃcej w ramach Grupy 
Kapitağowej KGHM Polska MiedŦ S.A., zobowiŃzany jest do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie 7 dni od dnia 
podjňcia zajňĺ zarobkowych. 
 

W odniesieniu do czğonk·w Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A., nie zawierajŃ oni ze Sp·ğkŃ um·w o pracň, um·w 

zlecenia, um·w o dzieğo ani innych um·w o podobnym charakterze. Stosunek prawny ğŃczŃcy czğonka Rady 

Nadzorczej ze Sp·ğkŃ oraz ramy czasowe jego trwania wyznacza uchwağa Walnego Zgromadzenia o powoğaniu 

danej osoby w skğad Rady Nadzorczej oraz uchwağa Walnego Zgromadzenia o jej odwoğaniu ze skğadu Rady 

Nadzorczej, jak r·wnieŨ inne, okreŜlone przepisami Kodeksu sp·ğek handlowych, przyczyny wygaŜniňcia mandatu 

czğonka Rady Nadzorczej. Zgodnie z PolitykŃ wynagrodzeŒ, wysokoŜĺ wynagrodzenia poszczeg·lnych czğonk·w 

organu nadzorczego Sp·ğki uzaleŨniona jest od peğnionej funkcji i ustalana jest w nastňpujŃcy spos·b: 

¶ PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej ï 0,8 krotnoŜĺ 

¶ pozostali czğonkowie Rady Nadzorczej ï 0,7 krotnoŜĺ 

przeciňtnego miesiňcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiňbiorstw bez wypğat nagr·d z zysku w czwartym 

kwartale roku poprzedniego, ogğoszonego przez Prezesa Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego (podstawa wymiaru). 

Poza powyŨszym wynagrodzeniem, czğonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujŃ dodatkowych skğadnik·w 

wynagrodzenia, w tym premii ani innych ŜwiadczeŒ pieniňŨnych. Czğonkowie Rady Nadzorczej nie uczestniczŃ w 

funkcjonujŃcych w Sp·ğce dodatkowych programach emerytalno-rentowych i programach wczeŜniejszych emerytur. 

Sp·ğka nie przyznaje czğonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrument·w finansowych. 

W przypadku ğŃcznia funkcji w Radzie Nadzorczej sp·ğek portfelowych FIZAN·w (w kt·rych KGHM Polska MiedŦ 

S.A. objňğa wiňkszoŜciowy pakiet certyfikat·w inwestycyjnych) z funkcjŃ czğonka ZarzŃdu KGHM TFI S.A. lub osoby 

odpowiedzialnej za zarzŃdzanie FIZANem wynagrodzenie nie przysğuguje. 

Wynagrodzenie nie przysğuguje za ten miesiŃc, w kt·rym czğonek Rady Nadzorczej nie byğ obecny na Ũadnym z 

formalnie zwoğanych posiedzeŒ z powod·w nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu 

nieobecnoŜci czğonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w formie uchwağy. 

W przypadku, gdy powoğanie do Rady Nadzorczej, odwoğanie z Rady, zğoŨenie rezygnacji czğonka Rady lub 

wygaŜniňcie mandatu czğonka Rady, nastŃpiğo w czasie trwania miesiŃca kalendarzowego wynagrodzenie obliczane 

jest proporcjonalnie do iloŜci dni sprawowania funkcji. 

Sp·ğka pokrywa lub zwraca koszty zwiŃzane z udziağem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczeg·lnoŜci koszty 

przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem oraz koszty 

zakwaterowania i wyŨywienia. 
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Kluczowa kadra menedŨerska wynagradzana jest na podstawie um·w o pracň. W czasie jej trwania pracownikowi 
przysğugujŃ:  

¶ podstawowe wynagrodzenie miesiňczne,  

¶ premia, wypğacana zgodnie z zasadami premiowania ustalonymi przez ZarzŃd, opartymi na systemie 
miernik·w biznesowych i indywidualnych cel·w, 

¶ Ŝwiadczenia dodatkowe, np. Pracowniczy Program Emerytalny. 

Szczeg·ğowa informacja na temat wartoŜci wynagrodzeŒ, nagr·d lub korzyŜci os·b nadzorujŃcych, jak i  

zarzŃdzajŃcych znajduje siň w sprawozdaniu finansowym. 

 
Informacja o wynagrodzeniu wypğaconym i naliczonym w 2020 r. 

Czğonkowie 
ZarzŃdu w 2020 

roku 

Okres 
peğnienia 
funkcji 

Okres 
zatrudnie

nia 

Wynagrod
zenie 

wypğacone
= 

naliczone 
 

Premia 
roczna, 

nagrody, 
odprawa  

*) 

Premia 
roczna, 

nagrody, 
odprawa  

**) 

Dochody 
osiŃgniňte 
 w sp·ğce 
stowarzy-

szonej 
***) 

ĞŃczne 
dochody 

Piotr SosiŒski 
01.01.-
18.07.2019 

01.01.-
18.07.2019 

- 137 71 - 208 

Ğukasz Cioğek 
01.01.-

31.12.2020 
01.01.-
31.12.2020 

304 112 122 4* 542 

BŃkowska-
Morawska Urszula 

01.01.-
31.12.2020 

01.01.-
31.12.2020 

243 - 29 - 272 

Razem 
  

547 249 222 4 1 022 

* Premia roczna, nagrody, odprawy, ekwiwalenty 2018 wypğacone w 2020 
** Premia roczna, nagrody, odprawy, ekwiwalenty naleŨne za 2019 rok niewypğacona 
*** Premia roczna, nagrody, odprawy, ekwiwalenty 2018 i 2019 wypğacone w 2020 

 
Wynagrodzenie wypğacone wyliczone jest za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 (wynagrodzenie za 12/2019 
wypğacone w 01/2020, wynagrodzenie za 12/2020 wypğacone w 01/2021 nie jest brane pod uwagň). 
 

Czğonkowie Rady 
Nadzorczej w 

2020r. 

Okres peğnienia 
funkcji 

Wynagrodzenie 
wypğacone= 

naliczone 

Zwrot 
koszt·w 
podr·Ũy 

ĞŃczne 
dochody  
w 2020r. 

  

Mieszkağa Krystian 01.01.-31.12.2020 45 - 45 
  

Wojdyğa Marcin 01.01.-31.12.2020 50 - 50 
  

Garbicz Bartğomiej 01.01.-31.12.2020 45 - 45 
  

Cichocki Bernard 01.01.-31.12.2020 45 - 45 
  

Falandysz Jaromir 01.01.-27.12.2020 45 - 45 
  

Stolarczyk Paweğ 
 

29.12.-31.12.2020 
 

- - -   

Pietrzyk Damian 01.01.-31.01.2020 
ĞŃczenie funkcji czğonka ZarzŃdu TFI - brak 

wynagrodzenia   

Stelmach Ğukasz 24.06.-31.12.2020 
ĞŃczenie funkcji czğonka ZarzŃdu TFI - brak 

wynagrodzenia   

Razem 
 

230 - 230 
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Czğonkowie ZarzŃdu 
w 2019 roku 

Okres peğnienia 
funkcji 

Okres 
zatrudnienia 

Wynagrodzenie 
wypğacone= 

naliczone 

Premia 
roczna, 

nagrody, 
Odprawa*) 

Dochody 
osiŃgniňte w 
sp·ğce 

stowarzyszonej 

ĞŃczne  
dochody  
w 2019 r. 

SosiŒski Piotr 01.01.-18.07.2019 01.01.-18.07.2019 174 137 0 311 

Cioğek Ğukasz 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2019 254 112 7 373 

BŃkowska-Morawska 
Urszula 

01.10.-31.12.2019 01.10.-31.12.2019 41 0 0 41 

Razem   469 249 7 725 

 
*)Wynagrodzenie zmienne, naliczone za 2018 rok 

 
 

Czğonkowie Rady 
Nadzorczej w 2019 r. 

Okres peğnienia 
funkcji 

Wynagrodzenie 
Zwrot koszt·w 
podr·Ũy *) 

ĞŃczne 
dochody  
w 2019 r. 

 

 Bielawska Brygida 01.01. - 22.05.2019 20 0 20   

Mieszkağa Krystian 01.01. - 31.12.2019 42 3 45   

Wojdyğa Marcin 01.01. - 31.12.2019 42 2 44   

Garbicz Bartğomiej 01.01. - 31.12.2019 42 2 44   

Cichocki Bernard 01.01. - 31.12.2019 42 0 42   

Falandysz Jaromir 22.05.-31.12.2019 23 0 23   

Pietrzyk Damian 22.05.-31.12.2019 
ĞŃczenie funkcji czğonka ZarzŃdu TFI - brak 

wynagrodzenia   

Razem  211 7 218  

  
*) zgodnie z obowiŃzujŃcymi w Sp·ğce zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu koszt·w 
 

Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce wynagrodzeŒ, zostanŃ opublikowane w odrňbnym dokumencie. 

7.0/,)49+! 2s½./2/$./¡#)  
 
R·ŨnorodnoŜĺ jest fundamentalnŃ wartoŜciŃ wsp·ğczesnego spoğeczeŒstwa, o ogromnym znaczeniu dla 
funkcjonowania i rozwoju naszej pozycji na rynku. Polityka r·ŨnorodnoŜci stosowana w INTERFERIE S.A. ma na 
celu peğne wykorzystanie potencjağu pracownik·w, ich r·Ũnorodnych umiejňtnoŜci, doŜwiadczeŒ i talent·w w 
atmosferze szacunku i wsparcia.  
 
INTERFERIE S.A. wdraŨa zasady zarzŃdzania r·ŨnorodnoŜciŃ i polityki r·wnego traktowania, majŃc na uwadze 
poszanowanie dla r·Ũnorodnego, wielokulturowego spoğeczeŒstwa oraz kğadŃc szczeg·lny nacisk na politykň 
r·wnego traktowania ze wzglňdu na pğeĺ, wiek, niepeğnosprawnoŜĺ, stan zdrowia, rasň, narodowoŜĺ, pochodzenie 
etniczne, religiň, wyznanie, bezwyznaniowoŜĺ, przekonanie polityczne, przynaleŨnoŜĺ zwiŃzkowŃ, orientacjň 
psychoseksualnŃ, toŨsamoŜĺ pğciowŃ, status rodzinny, styl Ũycia, formň, zakres i podstawň zatrudnienia lub 
wsp·ğpracy oraz inne przesğanki naraŨajŃce na zachowania dyskryminacyjne. R·ŨnorodnoŜĺ zespoğu pracownik·w 
INTERFERIE S.A. jest podstawŃ, na kt·rej Sp·ğka buduje swojŃ przewagň. Przyczynia siň ona bowiem do tworzenia 
niestandardowych rozwiŃzaŒ i optymalizacji funkcjonowania naszych jednostek, a tym samym przekğada siň na 
jakoŜĺ Ŝwiadczonych przez Sp·ğkň usğug i efekty ekonomiczne. 
 
Dziňki konsekwentnie realizowanej polityce r·ŨnorodnoŜci INTERFERIE S.A. sŃ pracodawcŃ przyciŃgajŃcym i 
zatrudniajŃcym najlepszych specjalist·w oraz dbajŃcym o rozw·j zespoğu. Sp·ğka chce w ten spos·b jak najlepiej 
wspieraĺ realizacjň swojej strategii, a odbiorcom swoich produkt·w i usğug oferowaĺ je na najwyŨszym poziomie. 
 
INTERFERIE S.A. realizuje politykň r·ŨnorodnoŜci m.in. poprzez: 

¶ dziağania majŃce na celu tworzenie odpowiedniej atmosfery i kultury organizacyjnej, wğŃczajŃc 
zarzŃdzanie r·ŨnorodnoŜciŃ do polityk i procedur stosowanych w INTERFERIE, 

 

¶ opracowanie i wdroŨenie polityki r·wnego traktowania i zarzŃdzania r·ŨnorodnoŜciŃ w miejscu pracy w 
nastňpujŃcych obszarach: 

o rekrutacji, 

o dostňpu do szkoleŒ i awans·w, 

o wynagrodzeŒ, 

o godzenia obowiŃzk·w zawodowych z Ũyciem prywatnym i rodzinnym, 

o ochrony przed mobbingiem, 
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o ochrony przed przemocŃ w miejscu pracy, 

o ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem, 
 

¶ wdroŨenie procedury dziağaŒ antydyskryminacyjnych oraz antymobbingowych przez opracowanie i 
wdroŨenie wewnŃtrzorganizacyjnych, sprawdzonych, instytucjonalnych rozwiŃzaŒ. 

 
IstotnŃ czňŜciŃ realizacji polityki r·ŨnorodnoŜci jest tworzenie wğaŜciwej atmosfery w pracy, kt·ra sprawia, Ũe 
pracownicy czujŃ siň szanowani i doceniani oraz majŃ poczucie, Ũe mogŃ siň rozwijaĺ i w peğni realizowaĺ sw·j 
potencjağ zawodowy. 
Pracownicy INTERFERIE S.A. to osoby pochodzŃce z r·Ũnych Ŝrodowisk i kultur, wykazujŃce siň r·Ũnymi 
umiejňtnoŜciami i talentami, reprezentujŃce r·Ũne style myŜlenia i punkty widzenia oraz majŃce r·Ũne 
doŜwiadczenia Ũyciowe i zawodowe. Celem INTERFERIE S.A. jest stworzenie kultury organizacyjnej gwarantujŃcej 
wzajemne wspieranie siň wszystkich pracownik·w w codziennych obowiŃzkach. Dziağania promujŃce r·ŨnorodnoŜĺ 
wewnŃtrz organizacji pomagajŃ tworzyĺ zr·Ũnicowany, ale sprawnie wsp·ğpracujŃcy zesp·ğ.  
 
INTERFERIE S.A. nie stosujŃ szczeg·lnych zasad polityki r·ŨnorodnoŜci stosowanej do organ·w administrujŃcych, 
zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych emitenta w odniesieniu do aspekt·w takich jak na przykğad wiek, pğeĺ lub 
wyksztağcenie i doŜwiadczenie zawodowe. Decyzje o obsadzie Akcjonariusze, Rada Nadzorcza i ZarzŃd podejmujŃ 
zgodnie z brzmieniem Statutu. Informacja  o udziale kobiet i mňŨczyzn odpowiednio w ZarzŃdzie i w Radzie 
Nadzorczej Sp·ğki w okresie ostatnich dw·ch lat.  
1. W okresie od dnia 31.12.2014 roku do dnia 31.12.2018 roku - funkcjň w ZarzŃdzie Emitenta sprawowali wyğŃcznie 
mňŨczyŦni. 
2. W okresie od 31.12.2014 roku do dnia 28.04.2016 roku - w Radzie Nadzorczej Emitenta Sp·ğki zasiadağy dwie 
kobiety - Pani Barbara Mr·z i Pani Renata Wiernik-Gizicka. Od 28.04.2016 roku do 22.05.2019 roku ï jedna, tj. Pani 
Brygida Bielawska. 
3. W okresie od 01.10.2019 roku ï w skğadzie ZarzŃdu Sp·ğki zasiada Pani Urszula BŃkowskaïMorawska.  
Szczeg·ğowe informacje na temat wyksztalcenia zawodowego i doŜwiadczenia sŃ zawarte w niniejszym 
Sprawozdaniu. 

Procentowy udziağ kobiet w og·lnej liczbie zatrudnionych w Sp·ğce: 

 

ĞŃczna liczba pracownik·w (w przeliczeniu na osoby) w 
podziale na pğeĺ: 

Liczba 
pracownik·w 

 
% udziağ w ğŃcznej liczbie 

zatrudnionych 2020 

kobiety 185 77,73% 

mňŨczyŦni 53 22,27% 

Suma 238 100% 

8.ZAGADNIENIA KORPORACYJNE  
 
ZarzŃdzanie zgodnoŜciŃ 

W INTERFERIE S.A. zgodnoŜĺ to zarzŃdzanie przedsiňbiorstwem w spos·b zgodny z wymogami polskiego i 
miňdzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie istniejŃcych norm rynkowych i branŨowych. 
 
Zmiany w podstawowych zasadach zarzŃdzania przedsiňbiorstwem emitenta. 

 
W roku obrotowym 2020 nie miağy miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzŃdzania przedsiňbiorstwem 
INTERFERIE S.A.  
 
Standardy zarzŃdzania 
 

W ramach Grupy Kapitağowej KGHM Polska MiedŦ S.A., przeprowadzono proces budowy nowego ğadu 
korporacyjnego, opartego o systemowe rozwiŃzania prawne i korporacyjne. U zağoŨeŒ tego projektu legğy wartoŜci 
Grupy KGHM oraz potrzeba formalno-prawnego uregulowania zasad wsp·ğpracy w ramach Grupy Kapitağowej 
KGHM Polska MiedŦ S.A. Na tej bazie wprowadzono Kodeks Grupy KGHM Polska MiedŦ S.A. 
KorzyŜci wynikajŃce z wdroŨenia Kodeksu Grupy KGHM to: 

¶ OkreŜlenie podstaw prawnych wsp·lnej strategii dla cağej Grupy Kapitağowej KGHM, co pozwala na oparcie 
strategii konkretnej sp·ğki o Strategiň KGHM Polska MiedŦ S.A. i nakğada obowiŃzek utrzymania sp·jnoŜci. 

¶ Zharmonizowanie interesu danej sp·ğki z interesem Grupy KGHM. 

¶ Usprawnienie zarzŃdzania w poszczeg·lnych obszarach dziağalnoŜci. 
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¶ Ujednolicenie zasad funkcjonowania Grupy Kapitağowej KGHM, np. w zakresie przekazywania informacji, 
sprawozdawczoŜci itp. 

¶ Zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyzji biznesowych podejmowanych przez sp·ğki. 

¶ Zapewnienie wdraŨania ujednoliconych standard·w w sp·ğkach. 

¶ Zwiňkszenie bezpieczeŒstwa dziağania organ·w sp·ğek. 
 
ZarzŃdzanie ryzykiem 

 
W ramach Polityki i Procedury ZarzŃdzania Ryzykiem Korporacyjnym, konsekwentnie realizowany jest proces 
zarzŃdzania ryzykiem korporacyjnym w Sp·ğce. W spos·b ciŃgğy identyfikowane, oceniane i analizowane w 
kontekŜcie moŨliwoŜci ich ograniczania sŃ ryzyka w r·Ũnych obszarach dziağalnoŜci Sp·ğki. INTERFERIE S.A. 
definiuje ryzyko jako wpğyw niepewnoŜci, bňdŃcej integralnŃ czňŜciŃ prowadzonej przez nas dziağalnoŜci i mogŃcej 
skutkowaĺ zar·wno szansami, jak i zagroŨeniami dla realizacji cel·w biznesowych. Aby moŨliwe byğo ich osiŃgniňcie, 
niezbňdna jest sp·jna i praktyczna metodyka zarzŃdzania tŃ niepewnoŜciŃ. Na bieŨŃco identyfikowane, oceniane i 
analizowane, w kontekŜcie moŨliwoŜci ich ograniczania, sŃ ryzyka w r·Ũnych obszarach dziağalnoŜci Sp·ğki. Ryzyka 
kluczowe sŃ przedmiotem pogğňbionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i DziağaŒ 
Dostosowawczych. Narzňdziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Sp·ğce jest Model Ryzyk. Jego 
budowa oparta jest o Ŧr·dğa ryzyka i dzieli siň na nastňpujŃce 5 kategorii: Technologiczne, ĞaŒcucha wartoŜci, 
Rynkowe, Zewnňtrzne oraz Wewnňtrzne. Na poziomie podkategorii wyr·Ũnionych i zdefiniowanych jest kilkadziesiŃt 
podkategorii odpowiadajŃcych poszczeg·lnym obszarom dziağalnoŜci lub zarzŃdzania. 
 

 
 
 
Ryzyka: 
 

ryzyko rynkowe (w 
tym ryzyko zmiany 
kursu walut lub 
przepğyw·w 
pieniňŨnych w 
wyniku zmian st·p 
procentowych) 

Sp·ğka Ŝwiadczy usğugi dla podmiot·w z zagranicy i naraŨona jest na ryzyko zmiany kurs·w 
waluty w szczeg·lnoŜci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Sp·ğkň 
naleŨnoŜci i zobowiŃzaŒ. Na dzieŒ sporzŃdzenia raportu Sp·ğka nie zabezpiecza ryzyka 
kursowego wynikajŃcego z kredyt·w walutowych z uwagi na posiadane naleŨnoŜci w walucie 
obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraŨa Sp·ğkň na 
ryzyko zmiany przepğyw·w pieniňŨnych w wyniku zmiany st·p procentowych, jest ono jednak 
czňŜciowo niwelowane przez kr·tkoterminowe depozyty Ŝrodk·w pieniňŨnych o zmiennym 
oprocentowaniu, jak r·wnieŨ fakt, iŨ wysokoŜĺ kredyt·w nie zagraŨa dziağalnoŜci bieŨŃcej 
Sp·ğki. Poprzez ryzyko rynkowe rozumie siň moŨliwoŜĺ wystŃpienia negatywnego wpğywu na 
wyniki Sp·ğki wynikajŃcego ze zmiany cen rynkowych towar·w, kurs·w walutowych i st·p 
procentowych, a takŨe ze zmiany wartoŜci dğuŨnych papier·w wartoŜciowych oraz cen akcji 
sp·ğek notowanych w obrocie publicznym. 

ryzyko kredytowe Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich ekwiwalent·w oraz 
depozyt·w w bankach i instytucjach finansowych, a takŨe zaangaŨowaŒ kredytowych w 
odniesieniu do klient·w, co obejmuje nierozliczone naleŨnoŜci.  JeŜli chodzi o klienta 
instytucjonalnego, jego wiarygodnoŜĺ kredytowŃ ocenia siň poprzez pozycje finansowŃ,  
dotychczasowŃ wsp·ğpracň oraz stosowanie przedpğat w formie zaliczek. NaleŨnoŜci od klient·w 
instytucjonalnych dotyczŃ w znacznej mierze odbiorc·w wsp·ğpracujŃcych ze Sp·ğkŃ 
dğugoterminowo i zdaniem Sp·ğki, jakoŜĺ kredytowa tych naleŨnoŜci jest dobra. SprzedaŨ usğug 
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klientom indywidualnym odbywa siň za pomocŃ przedpğat na rachunki bankowe, got·wkŃ lub za 
pomocŃ kart kredytowych, stŃd poziom naleŨnoŜci od klient·w indywidualnych jest niewielki i 
jakoŜĺ kredytowa tych naleŨnoŜci nie stanowi istotnego ryzyka dla Sp·ğki. 
Sp·ğka alokuje okresowo wolne Ŝrodki pieniňŨne zgodnie z wymogami zachowania pğynnoŜci 
finansowej i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitağu i maksymalizacji przychod·w 
odsetkowych.  Ryzyko kredytowe zwiŃzane z transakcjami depozytowymi jest na bieŨŃco 
monitorowane poprzez analizň rating·w kredytowych instytucji finansowych, z kt·rymi Sp·ğka 
wsp·ğpracuje oraz ograniczenie poziomu koncentracji Ŝrodk·w w poszczeg·lnych instytucjach 

ryzyko utraty 
pğynnoŜci 

Prognozowanie przepğyw·w pieniňŨnych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych 
Sp·ğki, a nastňpnie podlegajŃ agregacji. Sp·ğka monitoruje prognozy pğynnoŜci w celu 
zagwarantowania wystarczajŃcych Ŝrodk·w pieniňŨnych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych 
przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci niewypğaconych gwarantowanych linii 
kredytowych, w taki spos·b, by nie naruszyĺ limit·w okreŜlonych w umowach kredytowych. 
Prognozowanie uwzglňdnia plany Sp·ğki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie 
zewnňtrzne, koniecznoŜĺ przestrzegania warunk·w zaciŃgniňtych zobowiŃzaŒ. NadwyŨka 
Ŝrodk·w pieniňŨnych utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na 
rachunek bieŨŃcy Sp·ğki, kt·ra jest deponowania na lokatach terminowych bŃdŦ zmniejsza 
otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach bankowych Sp·ğki. 

ryzyko zwiŃzane z 
konkurencjŃ 

Sektor hotelarski jest rynkiem, na kt·rym prowadzona jest intensywna konkurencja. 
INTERFERIE S.A.  prowadzi aktywnŃ politykň produktowŃ i cenowŃ we wszystkich swoich 
hotelach, kğadzie szczeg·lny nacisk na rozszerzanie swojej oferty o nowe i ciekawe produkty 
wyprzedzajŃc konkurencjň na rynku hotelarskim. 

ryzyko prawne Sektor hotelarski jest naraŨony na ryzyko prawne zwiŃzane ze zmianami przepis·w w zakresie: 
ochrony danych osobowych, obowiŃzk·w i obciŃŨeŒ nakğadanych na wğaŜcicieli i uŨytkownik·w 
nieruchomoŜci gruntowych oraz budynk·w i budowli,  ochrony Ŝrodowiska,  zatrudnienia, np. w 
zakresie poziomu pğacy minimalnej, obowiŃzkowych skğadek emerytalnych i zdrowotnych,  
podatk·w i innych obciŃŨeŒ publicznoprawnych nakğadanych na przedsiňbiorc·w. Wszystkie 
kom·rki organizacyjne Centrali odpowiedzialne sŃ za analizowanie ryzyk prawnych, np.:  

¶ zobowiŃzania z zakresu prawa pracy ï kom·rka ds. kadr,  

¶ zobowiŃzania z zakresu prawa sp·ğek ï kom·rka obsğugi korporacyjnej,  

¶ zobowiŃzania z zakresu przepis·w BHP ï kom·rka ds. BHP,  

¶ zobowiŃzania z zakresu wymog·w rachunkowych, sprawozdawczych i podatkowych ï 
kom·rki ds. finans·w, rachunkowoŜci i podatk·w. 

Brak zgodnoŜci regulacji wewnňtrznych z obowiŃzujŃcymi przepisami i wiŃŨŃce siň z tym ryzyko 
sankcji prawnych lub regulacyjnych, strat rzeczowych lub utraty reputacji, jest jednym z 
obszar·w zagraŨajŃcych dziağalnoŜci Sp·ğki. MonitorujŃc speğnianie regulacji zar·wno 
wewnňtrznych jak i zewnňtrznych, Sp·ğka za szczeg·lnie istotne uwaŨa:  

¶ zapewnienie zgodnoŜci wewnňtrznych akt·w normatywnych z przepisami powszechnie 
obowiŃzujŃcego prawa, a takŨe z rekomendacjami i wytycznymi wydawanymi przez 
organy nadzorcze,  

¶ przeciwdziağanie i zarzŃdzanie konfliktami interes·w,  

¶ przestrzeganie zasad etycznych,  

¶ ochronň informacji poufnych. 

 

Sp·ğka podejmuje odpowiednie dziağania i stosuje wğaŜciwe Ŝrodki w celu bieŨŃcego i ciŃgğego 
Ŝledzenia zmian zachodzŃcych w przepisach powszechnie obowiŃzujŃcego prawa oraz 
rekomendacjach i wytycznych wydawanych przez organy nadzorcze, zar·wno krajowe jak i Unii 
Europejskiej.  
Gğ·wnŃ zasadŃ Sp·ğki jest podejmowanie wszystkich racjonalnych dziağaŒ w celu identyfikacji 
oraz przeciwdziağania konfliktom interes·w pomiňdzy Sp·ğkŃ a jej Klientami.  
 

ryzyko utraty 
reputacji 

MoŨliwoŜci pozyskania klient·w i ich utrzymanie zaleŨŃ od standardu i jakoŜci usğug oraz 
stosowania dobrych praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzŃdzania. Incydenty 
wpğywajŃce negatywnie na zaufanie i bezpieczeŒstwo goŜci mogŃ zaszkodziĺ wizerunkowi 
Sp·ğki. Sp·ğka na bieŨŃco monitoruje dziağalnoŜĺ medi·w. 
Potencjalnymi Ŧr·dğami ryzyka sŃ zdarzenia wewnňtrzne o charakterze operacyjnym oraz 
zdarzenia zewnňtrzne, takie jak negatywne publikacje w mediach, upowszechnianie 
negatywnych opinii klient·w, np. w sieci internetowej, na portalach spoğecznoŜciowych oraz w 
innych Ŝrodkach przekazu.  
Czynnikiem ryzyka reputacji sŃ r·wnieŨ skargi i roszczenia klient·w zwiŃzane z procesem 
oferowania usğug, w tym dotyczŃce m.in. braku dostatecznej (peğnej, prawdziwej, rzetelnej, 
niewprowadzajŃcej w bğŃd) informacji o produktach, niewğaŜciwych praktyk sprzedaŨowych.  
Kluczowymi mechanizmami ograniczajŃcymi ryzyko reputacji sŃ nastňpujŃce dziağania:  

¶ codzienny monitoring medi·w lokalnych, og·lnopolskich.  
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¶ codzienny monitoring wzmianek na temat Sp·ğki pojawiajŃcych siň w mediach 
spoğecznoŜciowych.  

¶ analizowanie informacji majŃcych wpğyw na wizerunek Sp·ğki.  

¶ badanie satysfakcji klient·w.  

¶ rekomendacje i dziağania wynikajŃce z analizy reklamacji.  

¶ badania Ătajemniczego klientaò.  
 

ryzyka zwiŃzane z 
prowadzonymi 
inwestycjami w 
DŃbkach i 
Koğobrzegu 

Prace projektowe: 

¶ ryzyko zwiŃzane z niedotrzymaniem przez projektanta termin·w okreŜlonych w 
umowie, 

¶ ryzyko zwiŃzane z przedğuŨajŃcym siň procesem uzgodnieŒ i wydawania decyzji 
zatwierdzajŃcych 

¶ projekt, 

¶ ryzyko przeszacowania koszt·w projektu, 

¶ ryzyko zğego doboru rozwiŃzaŒ projektowych, w tym zğego doboru technologii (rodzaj 
konstrukcji, 
materiağy), 

¶ ryzyko nieprawidğowego doboru zespoğu projektant·w, 

¶ bankructwo biura projektowego, 

¶ wykonanie projektu niespeğniajŃcego wymagania funkcjonalne, 

¶ nieprecyzyjnie okreŜlony przedmiot umowy/zakres usğug ï r·Ũna interpretacja zakresu 
usğug przez 
strony, roszczenia sporne, 

¶ ryzyko protest·w wğaŜcicieli sŃsiadujŃcych nieruchomoŜci. 
Przetarg na roboty budowlane: 

¶ ryzyko uniewaŨnienia przetargu, 

¶ ryzyko korupcji, 

¶ ryzyko zğej kalkulacji ceny, 

¶ ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencjň, ryzyko zmowy cenowej 

¶ ryzyko przedğuŨajŃcego siň procesu wyboru wykonawcy, 

¶ wygrana wykonawcy o sğabej kondycji finansowej zagraŨajŃcej realizacji, 

¶ ryzyko ograniczenia dostňpu do przetargu potencjalnych oferent·w, mogŃcych zğoŨyĺ 
korzystnŃ dla Sp·ğki ofertň, 

¶ uzyskanie ofert przekraczajŃcych zağoŨenia finansowe inwestycji. 
Prace budowlane: 

¶ ryzyko protest·w (ekolog·w, miejscowej ludnoŜci), 

¶ ryzyko nieprawidğowego doboru zespoğu wykonawc·w, 

¶ ryzyko nierzetelnego nadzoru, 

¶ ryzyko niedotrzymania standard·w budowlanych, 

¶ ryzyko odstňpstw od dokumentacji projektowej, 

¶ ryzyko rozszerzenia zakresu rob·t, 

¶ ryzyko Ŧle rozpoznanej struktury grunt·w i poziomu w·d gruntowych, 

¶ ryzyko Ŧle zinwentaryzowanych sieci, 

¶ ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukŃ budowlanŃ, 

¶ ryzyko wydğuŨenia procesu realizacji, 

¶ nieprecyzyjnie okreŜlony przedmiot umowy/zakres usğug ï r·Ũna interpretacja zakresu 
usğug przez strony, roszczenia sporne, 

¶ bankructwo wykonawcy. 
Ryzyka administracyjno - prawne: 

¶ ryzyko nieuchwalenia zmian w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego 
umoŨliwiajŃcych realizacjň inwestycji, 

¶ ryzyko zğej interpretacji przepis·w prawa. 
 

h)ryzyko zwiŃzane z sytuacjŃ makroekonomicznŃ i stanem branŨy hotelarskiej 
Sytuacja podmiot·w dziağajŃcych w branŨy hotelarskiej w znacznym stopniu zaleŨy od bňdŃcej 
poza jej kontrolŃ, og·lnej sytuacji makroekonomicznej. Do gğ·wnych czynnik·w ryzyka 
wpğywajŃcych na popyt na usğugi hotelarskie 
naleŨy zaliczyĺ: 

¶ recesjň lub stagnacjň gospodarczŃ, wpğywajŃcŃ na popyt na usğugi hotelarskie, 
zar·wno ze strony klient·w indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie siň sytuacji 
materialnej ludnoŜci i wzrost bezrobocia nie tylko ogranicza moŨliwoŜci finansowe, ale 
oddziağuje niekorzystnie na nastroje i skğonnoŜĺ do podr·Ũowania. Zğa sytuacja 
finansowa firm wpğywa natomiast na ograniczenie budŨet·w na szkolenia, podr·Ũe 
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sğuŨbowe i w efekcie skutkuje odwoğaniem, przeğoŨeniem lub renegocjacjŃ um·w dla 
grup biznesowych, 

¶ wzrost cen paliw, energii i ŨywnoŜci, kt·ry przekğada siň na poziom koszt·w 
operacyjnych operator·w hotelowych, 

¶ umocnienie siň waluty lokalnej, wpğywajŃce na pogorszenie atrakcyjnoŜci danego kraju 
dla turyst·w zagranicznych, 

¶ zmniejszenie liczby poğŃczeŒ lotniczych i kolejowych, 

¶ zmieniajŃcŃ siň niekorzystnie sytuacjň geopolitycznŃ, w tym w wyniku konflikt·w i 
napiňĺ spoğecznych, skutkujŃcŃ zmniejszeniem siň liczby os·b podr·ŨujŃcych. 

 

 

ryzyko 
nieprzestrzegania 
ustalonych zasad i 
standard·w 
postňpowania w 
obszarze 
przeciwdziağania 
korupcji i procesie 
zakupowym oraz 
ryzyko poniesienia 
straty poprzez 
dziağania na szkodň 
Sp·ğki. 
 

WdroŨenie Kodeksu Etyki jako gğ·wnego narzňdzia, w kulturze korporacyjnej Sp·ğki oraz innych, 
odpowiednich polityk i procedur zapewniajŃcych efektywnoŜĺ implementowanych zasad i 
wartoŜci. Speğnianie Ŝwiatowych standard·w ğadu korporacyjnego oraz wiňkszych oczekiwaŒ 
interesariuszy, w tym przede wszystkim klient·w oraz instytucji finansowych. Proaktywnie 
monitorowanie i analizowanie proces·w zakupowych pod kŃtem identyfikacji naduŨyĺ i zagroŨeŒ 
korupcyjnych w organizacji i ğaŒcuchu dostaw oraz realizacja dziağaŒ z zakresu etyki                                
i przeciwdziağania korupcji wraz z wdraŨaniem dziağaŒ naprawczych. Kontrola wewnňtrzna w 
zakresie identyfikacji i wykrywania oszustw, naduŨyĺ i korupcji oraz zapobieganie tym zjawiskom 
w oparciu o kontrolň wewnňtrznŃ w celu eliminacji ryzyka na poziomi prewencji. 

ryzyko zwiŃzane z 
COVID 19 

MoŨliwoŜĺ wystŃpienia wzrostu cen niekt·rych towar·w i materiağ·w na skutek miedzy innymi 
dziağaŒ prewencyjnych w celu ograniczenia pandemii. KoniecznoŜci wprowadzenia znaczŃcych, 
obowiŃzkowych restrykcji administracyjnych lub stwierdzenia na terenie oŜrodk·w obecnoŜci 
wirusa SARS-CoV-2 i objňcia koniecznŃ kwarantannŃ istotnej czňŜci zağogi. KoniecznoŜci 
wyğŃczenia oŜrodka (po ponownym uruchomieniu) w zwiŃzku ze stwierdzeniem u goŜci 
obecnoŜci wirusa SARS-CoV-2 i objňcia koniecznŃ kwarantannŃ istotnej czňŜci zağogi. 
ObowiŃzku objňcia kwarantannŃ - w wyniku wykrycia w pomieszczeniach biurowych osoby ze 
zdiagnozowanym wirusem SARS-CoV-2 - znaczŃcej czňŜci pracownik·w funkcji wsparcia i 
zwiŃzane  
z tym zakğ·cenia w pğynnym przepğywie dokumentacji (fakturowanie, rozliczenia z dostawcami, 
odbiorcami, instytucjami finansujŃcymi i administracjŃ rzŃdowŃ). MoŨliwoŜci wystŃpienia 
zaburzeŒ pğynnoŜciowych na skutek nieterminowej regulacji naleŨnoŜci ze strony kontrahent·w 
Emitenta. MoŨliwoŜĺ wystŃpienia ryzyk, zwiŃzanych z wahaniem kurs·w walutowych. 
MoŨliwoŜci zatrzymania dziağalnoŜci Emitenta w skutek wprowadzenia przez administracjň 
rzŃdowŃ innych centralnych regulacji, kt·rych celem bňdzie zapobieganie rozprzestrzeniania siň 
pandemii. 

 
W ramach zarzŃdzania ryzykiem finansowym celem ZarzŃdu jest identyfikacja ryzyka, ocena prawdopodobieŒstwa 
wystŃpienia oraz moŨliwych skutk·w, a takŨe podjňcie dziağaŒ zmierzajŃcych do zminimalizowania ryzyka. Sp·ğka 
ogranicza wykorzystywanie produkt·w finansowych oraz dokonywanie transakcji, kt·re mogŃ zwiňkszyĺ ekspozycjň 
na ryzyko. ZarzŃd Sp·ğki utrzymuje restrykcyjnŃ politykň finansowŃ i elastycznie reaguje na potrzeby zwiŃzane z 
rozwojem poprzez adekwatny poziom inwestycji. Sp·ğka nie stosuje rachunkowoŜci zabezpieczeŒ. 

9.POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH  
 

Polityka okreŜla zasady dotyczŃce przetwarzania i zabezpieczenia danych osobowych zgodnie z wymaganiami 
RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os·b 
fizycznych w zwiŃzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepğywu takich danych oraz 
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og·lne rozporzŃdzenie o ochronie danych) (zwanego dalej: ĂRODOò). 
Polityka zostağa przyjňta, aby przetwarzanie odbywağo siň zgodnie z RODO i innymi przepisami o ochronie danych 
osobowych i aby moŨliwe byğo wykazanie tej zgodnoŜci. Polityka podlega przeglŃdom i uaktualnianiu na zasadach w 
niej okreŜlonych. Przedmiotem ochrony na podstawie Polityki sŃ dane osobowe, przetwarzane w systemach 
informatycznych, jak r·wnieŨ w inny spos·b utrwalone na noŜnikach, w tym na noŜnikach papierowych i 
elektronicznych. Miejsca przetwarzania danych osobowych w ten spos·b przetwarzanych podlegajŃ zabezpieczeniu 
okreŜlonemu na podstawie niniejszej Polityki. Polityka ma zastosowanie do wszystkich danych osobowych 
przetwarzanych w ramach realizowanych przez Sp·ğkň proces·w. ObowiŃzek ochrony danych osobowych 
przetwarzanych stosowania siň do Polityki dotyczy wszystkich os·b, kt·re majŃ dostňp do danych osobowych, bez 
wzglňdu na zajmowane stanowisko oraz miejsce wykonywania pracy, jak r·wnieŨ charakter stosunku pracy. KaŨda 
osoba, kt·ra ma mieĺ dostňp do danych osobowych, moŨe je przetwarzaĺ wyğŃcznie na podstawie otrzymanego 
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upowaŨnienia (polecenia). Osoby majŃce dostňp do danych osobowych sŃ zobowiŃzane do zapoznania siň z 
PolitykŃ i innymi powiŃzanymi z niŃ dokumentami oraz stosowanie zawartych w nich regulacji. 
 

10.POLITYKA DYWIDENDY  
 
PrzygotowujŃc rekomendacjň co do podziağu zysku Sp·ğki, ZarzŃd bňdzie braĺ pod uwagň kwotň osiŃgniňtego przez 
Sp·ğkň zysku netto, sytuacjň finansowŃ Sp·ğki, istniejŃce zobowiŃzania (w tym ewentualne ograniczenia wynikajŃce 
z um·w kredytowych), oceny perspektyw Sp·ğki w okreŜlonej sytuacji rynkowej, jak r·wnieŨ koniecznoŜĺ 
wydatkowania Ŝrodk·w w zwiŃzku z realizacjŃ nadrzňdnego celu Sp·ğki, jakim jest stağy rozw·j, w szczeg·lnoŜci 
poprzez podejmowanie nowych projekt·w.  
 

11.POLITYKA I PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA 

"!$!n 534!7/79#( 

 
Zasady wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdaŒ finansowych regulujŃ:  
1. Statut Sp·ğki,  
2. RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie 
szczeg·ğowych wymog·w dotyczŃcych ustawowych badaŒ sprawozdaŒ finansowych jednostek interesu publicznego 
(Dz.U. UE L 158 z 2014 r.)  
3. Postanowienia Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegğych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze 
publicznym (Dz. U. 2020, poz. 1415 ze zmianami),  
4. Postanowienia Ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 r. o rachunkowoŜci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217 ze  zmianami),  
5. ĂPolityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badaŒ ustawowychò przyjňte przez Komitet 
Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.   
 
W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdaŒ finansowych INTERFERIE S.A. oraz 
w odniesieniu do Ŝwiadczenia przez firmň audytorskŃ przeprowadzajŃcŃ badanie, przez podmioty powiŃzane z tŃ 
firmŃ audytorskŃ oraz przez czğonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych usğug niebňdŃcych badaniem, kierujemy 
siň dbağoŜciŃ o przestrzeganie krajowych i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjaŜnieŒ wğaŜciwych 
organ·w nadzoru obowiŃzujŃcych jednostki zainteresowania publicznego. Celem podejmowanych dziağaŒ jest 
wzmocnienie roli Komitetu Audytu jako istotnej czňŜci systemu nadzoru korporacyjnego na rzecz: 

- eliminacji ryzyka naruszenia niezaleŨnoŜci firmy audytorskiej lub biegğego rewidenta, jak i wykluczenia 
zagroŨeŒ dla tej niezaleŨnoŜci wynikajŃcych ze stosunku ze Sp·ğkŃ, 

- zwiňkszenia i poprawy komunikacji miňdzy biegğym rewidentem lub firmŃ audytorskŃ, a Komitetem Audytu, 

- wzmocnienia niezaleŨnoŜci i obiektywizmu firm audytorskich i biegğych rewident·w, 

- zapewnienia odpowiedniej jakoŜci badaŒ ustawowych poprzez podwyŨszenie standard·w raportowania z 
badania, a przez to zwiňkszenia wiarygodnoŜci publikowanych informacji finansowych i zapewnienia 
wysokiego poziomu zaufania i ochrony interesariuszy Sp·ğki. 

 
Jako gğ·wne zağoŨenia przyjňtej w INTERFERIE S.A. polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badaŒ 
ustawowych naleŨy wskazaĺ: 
1) wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Sp·ğki, dziağajŃc na podstawie rekomendacji Komitetu 

Audytu, 
2) Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu na etapie 

przygotowywania rekomendacji, a Sp·ğka podczas organizacji i przeprowadzania postňpowania wyboru, w 
szczeg·lnoŜci kierujŃ siň nastňpujŃcymi wytycznymi dotyczŃcymi firmy audytorskiej do przeprowadzania 
badaŒ ustawowych: 

- potwierdzenie bezstronnoŜci i niezaleŨnoŜci firmy audytorskiej, 

- potwierdzenie zachowania obowiŃzkowej rotacji w Sp·ğce biegğego rewidenta i firmy audytorskiej oraz 
czğonk·w ich sieci dziağajŃcych w ramach Unii Europejskiej, 

- wysokoŜĺ zaproponowanej ceny za badanie ustawowe i ewentualnych koszt·w dodatkowych 
zwiŃzanych z wykonywaniem badania ustawowego oraz warunki jej/ich pğatnoŜci, 

- dotychczasowe doŜwiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdaŒ, 

- moŨliwoŜĺ zapewnienia Ŝwiadczenia wymaganego zakresu usğug, w standardzie i terminach 
okreŜlonych przez Sp·ğkň, 

- liczba, kwalifikacje zawodowe i doŜwiadczenie os·b bezpoŜrednio zaangaŨowanych w prowadzone 
badanie, 

3) potwierdzenie przestrzegania przez Sp·ğkň zakazu dotyczŃcego wprowadzania w umowach zawieranych 

przez Sp·ğkň jakichkolwiek klauzul umownych, kt·re nakazywağby Radzie Nadzorczej wyb·r firmy audytorskiej 

spoŜr·d okreŜlonej kategorii lub wykazu podmiot·w uprawnionych do badania, 

4) oŜwiadczenie, Ũe rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wpğyw·w os·b trzecich, 
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5) wyb·r firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglňdnieniem wymaganej przepisami prawa zasady rotacji 

firmy audytorskiej i kluczowego biegğego rewidenta, 

6) w sytuacji gdy Rada Nadzorcza zdecyduje siň wybraĺ innŃ firmň audytorskŃ niŨ rekomendowana przez 
Komitet Audytu, podaje przyczyny niezastosowania siň do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje 
takie uzasadnienie do wiadomoŜci Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. 

 
Zasadnicze przesğanki obowiŃzujŃcej w INTERFERIE S.A. polityki Ŝwiadczenia przez firmň audytorskŃ 
przeprowadzajŃcŃ badanie, przez podmioty powiŃzane z tŃ firmŃ audytorskŃ oraz przez czğonka sieci firmy 
audytorskiej dozwolonych usğug niebňdŃcych badaniem, to: 
1) wskazanie kategorii: (a) usğug dozwolonych, kt·rych Ŝwiadczenie nie wymaga akceptacji Komitetu Audytu 

Rady Nadzorczej Sp·ğki, (b) usğug zabronionych, (c) usğug dozwolonych, kt·rych Ŝwiadczenie wymaga 
uzyskania wczeŜniejszej akceptacji Komitetu Audytu, 

2) okreŜlenie procedury uzyskiwania akceptacji Komitetu Audytu na Ŝwiadczenie dozwolonych usğug 
niebňdŃcych badaniem przez biegğego rewidenta lub firmň audytorskŃ przeprowadzajŃcych badanie 
ustawowe Sp·ğki, jak r·wnieŨ przez podmioty powiŃzane z nimi oraz przez czğonka sieci, do kt·rej naleŨy 
biegğy rewident lub firma audytorska. Wniosek w przedmiotowym zakresie winien m.in. zawieraĺ: (a) 
uzasadnienie celowoŜci zakupu usğugi, (b) informacjň o przewidywanym poziomie wynagrodzenia, (c) 
wyjaŜnienie, dlaczego usğuga powinna byĺ wykonana przez biegğego rewidenta, (d) uzasadnienie, Ũe zawarcie 
takiej umowy nie naruszy niezaleŨnoŜci biegğego rewidenta, 

3) Ŝwiadczenie dozwolonych usğug niebňdŃcych badaniem moŨliwe jest jedynie w zakresie niezwiŃzanym z 
politykŃ podatkowŃ badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagroŨeŒ i 
zabezpieczeŒ niezaleŨnoŜci, o kt·rej mowa w art. 69-73 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegğych 
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, 

4) zmiana zakresu i wysokoŜci wynagrodzenia za Ŝwiadczone usğugi wymaga ponownego zğoŨenia wniosku i 
uzyskania akceptacji Komitetu Audytu. 

 

12. D:)!l!.)! 7 3945!#*) #/6)$-19 
  
W okresie pandemii Sp·ğka zadbağa o bezpieczeŒstwo klient·w i pracownik·w:  

¶ zapewniliŜmy Ŝrodki ochrony osobistej w (osğony pleksi, maseczki, rňkawiczki, przyğbice, pğyny 

dezynfekcyjne, mierzenie temperatury) , 

¶ pomieszczenia hotelowe i biura dostosowaliŜmy do zasad bezpieczeŒstwa, 

¶ oznakowaliŜmy powierzchnie, przypominajŃc o zachowaniu dystansu  i stosowania wzmoŨonych Ŝrodk·w 

higieny. 

¶ Klienci i Pracownicy dostali informacje o nowych zasadach higieny w poszczeg·lnych oŜrodkach jak i 

biurach. 

Monitorujemy stan zdrowia pracownik·w i przypadki zaraŨenia koronawirusem. Dziňki pozyskanym danym jesteŜmy 
w stanie zapewniĺ bezpieczeŒstwo naszym pracownikom i zarzŃdzaĺ sytuacjŃ na bieŨŃco. OkreŜlone zostağy 
wytyczne dla poszczeg·lnych hoteli. Celem Wytycznych jest dziağanie przeciwepidemiczne, tj. zwiňkszenie 
bezpieczeŒstwa i ochrony zdrowia obsğugi oraz goŜci, ograniczenie liczby kontakt·w i minimalizowanie ryzyka 
zakaŨenia. Wytyczne zostağy podzielone na cztery kategorie, kt·re dotyczŃ odpowiednio: 

Á zapewnienia bezpieczeŒstwa pracownikom/obsğudze, 
Á zapewnienia bezpieczeŒstwa w obiekcie, 
Á procedur zapobiegawczych w przypadku podejrzenia zakaŨenia koronawirusem pracownik·w/obsğugi, 
Á procedur postňpowania w przypadku podejrzenia u osoby/klienta zakaŨenia koronawirusem. 

Zapewnienie bezpieczeŒstwa pracownikom/obsğudze: 

Á Zgodnie z Wytycznymi obsğudze hoteli, pensjonat·w i obiekt·w zapewniajŃcych miejsca noclegowe zaleca 
siň zasğanianie nosa i ust, noszenie rňkawiczek ochronnych, zachowanie 2-metrowego dystansu 
spoğecznego oraz regularne mycie rŃk i czyszczenie miejsc pracy oraz powierzchni takich jak klamki, blaty, 
porňcze, oparcia. Obsğuga powinna zostaĺ wyposaŨona w Ŝrodki ochrony indywidualnej. 

Á W celu ograniczenia kontakt·w miňdzyludzkich zaleca siň zmniejszenie liczby pracownik·w korzystajŃcych 
w tym samym czasie ze wsp·lnych obszar·w (np. ze stoğ·wki poprzez rozğoŨenie przerw na posiğki), 
wprowadzenie r·Ũnych godzin przerw, ograniczenie do niezbňdnego minimum spotkaŒ i narad oraz 
wykorzystywanie do komunikacji telefon·w, poczty elektronicznej itp., jeŨeli jest to moŨliwe zamiast 
osobistego kontaktu. 
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Zapewnienie bezpieczeŒstwa w obiekcie: 

Á Zgodnie z Wytycznymi maksymalna liczba goŜci w obiekcie ma stanowiĺ iloraz: liczba pokoi razy dwie 
osoby. Zakazano przebywania w obiektach osobom w nich niezakwaterowanych. Przed wejŜciem do hotelu 
i w recepcji powinna znajdowaĺ siň informacja o maksymalnej liczbie goŜci mogŃcych jednoczeŜnie 
przebywaĺ w danej czňŜci obiektu. Na terenie obiekt·w powinny znajdowaĺ siň dozowniki z pğynem do 
dezynfekcji rŃk, w szczeg·lnoŜci przy wejŜciach, w obszarze recepcji, przy wejŜciu do wind, punkt·w 
gastronomicznych oraz przy wyjŜciu z toalet. Ministerstwo rekomenduje udostňpnienie moŨliwoŜci zakupu 
maseczek ochronnych w recepcji. 

Á Personel sprzŃtajŃcy powinien byĺ wyposaŨony i przestrzegaĺ uŨywania jednorazowej maseczki, 
rňkawiczek, a w razie potrzeby jednorazowego fartucha z dğugim rňkawem. Nie rzadziej niŨ co godzinň 
powinna odbywaĺ siň dezynfekcja og·lnodostňpnych toalet, wind oraz czňsto dotykanych powierzchni, 
takich jak: blat recepcyjny (po kaŨdym goŜciu), klamki, porňcze, uchwyty. Podczas pobytu sprzŃtanie pokoi 
bňdzie siň odbywağo jedynie na Ũyczenie klienta. Natomiast po kaŨdym kliencie zaleca siň sprzŃtniňcie 
pomieszczenia i dezynfekcjň wszystkich powierzchni dotykowych, ğazienki oraz gruntowne wywietrzenie 
wnňtrza albo dokonanie ozonowania (dekontaminacji). Dopiero po zakoŒczeniu dezynfekcji pok·j moŨe byĺ 
ponownie wynajňty. PoŜciel i rňczniki naleŨy praĺ w temp. min. 60Ü C z dodatkiem detergentu. Zalecane jest 
takŨe w miarň moŨliwoŜci systematyczne wietrzenie wszystkich pomieszczeŒ bŃdŦ ozonowanie (lub 
dekontaminacja). W przypadku udostňpnienia klientowi sprzňtu hotelowego (np. rower, kajak) musi byĺ on 
zdezynfekowany po kaŨdym uŨyciu. 

Á Przestrzenie, kt·re sŃ wyğŃczone z uŨytkowania (np. baseny, sauny, pokoje zabaw), mogŃ byĺ wynajňte na 
wyğŃcznoŜĺ przez wsp·lnie zakwaterowanych goŜci hotelu. UmoŨliwiono takŨe korzystanie z sal 
konferencyjnych na zasadach zgodnych z aktualnie obowiŃzujŃcymi przepisami prawa (zachowanie 
dystansu spoğecznego wynoszŃcego minimum 2 metry odlegğoŜci pomiňdzy osobami). 

Procedury zapobiegawcze: podejrzenie zakaŨenia koronawirusem pracownik·w/obsğug: 

Á Zgodnie z Wytycznymi powinny zostaĺ przygotowane procedury postňpowania na wypadek wystŃpienia 
sytuacji podejrzenia zakaŨenia, kt·re nastňpnie muszŃ zostaĺ przedstawione personelowi. Obsğuga 
powinna byĺ poinstruowana, Ũe w przypadku zaistnienia niepokojŃcych objaw·w nie powinni przychodziĺ do 
pracy, lecz pozostaĺ w domu i skontaktowaĺ siň telefonicznie ze stacjŃ sanitarno-epidemiologicznŃ. W 
przypadku wystŃpienia u personelu wykonujŃcego swoje zadania niepokojŃcych objaw·w sugerujŃcych 
zakaŨenie koronawirusem naleŨy niezwğocznie odsunŃĺ go od wykonywania zadaŒ i odesğaĺ transportem 
indywidualnym do domu. NaleŨy takŨe wstrzymaĺ przyjmowanie klient·w oraz powiadomiĺ wğaŜciwŃ 
powiatowŃ stacjň sanitarno-epidemiologicznŃ. 

Procedury postňpowania w przypadku podejrzenia u osoby/klienta zakaŨenia koronawirusem: 

Á Zaleca siň poinformowanie goŜci oraz potencjalnych klient·w o procedurach bezpieczeŒstwa stosowanych 
w zwiŃzku z koronawirusem. Klient, kt·ry ma wyraŦne objawy choroby, nie powinien zostaĺ wpuszczony na 
teren obiektu. JeŜli goŜĺ mieszka juŨ w obiekcie, powinien zostaĺ czasowo odizolowany w dedykowanym 
pomieszczeniu. NaleŨy zgğosiĺ incydent do kierownictwa hotelu, ustaliĺ listň personelu oraz klient·w 
obecnych w tym samym czasie w tych samych czňŜciach obiektu, w kt·rych przebywağ goŜĺ, wstrzymaĺ 
przyjmowanie kolejnych goŜci oraz powiadomiĺ wğaŜciwŃ powiatowŃ stacjň sanitarno-epidemiologicznŃ. 

 

W trosce o samopoczucie Klient·w Sp·ğka we wsp·ğpracy z PZU  udostňpniğa zdalne konsultacje lekarskie. Podczas 
meldowania siň w hotelu Klient otrzymuje kod aktywacyjny umoŨliwiajŃcy dostňp do teleporad internisty i pediatry 
poprzez portal mojePZU. Opieka telemedyczna PZU Zdrowie trwa przez cağy okres pozostawania w hotelu w ramach 
pobyt·w 7 i 14-dniowych. Z usğugi moŨna skorzystaĺ przez cağy rok. 

W okresie ograniczonego prawa prowadzenia dziağalnoŜci hotelowej INTERFERIE S.A prowadzona jest aktywna 
polityka sprzedaŨowa i utrzymywane sŃ kontakty ze stağymi klientami Sp·ğki. W zwiŃzku ze znacznym spadkiem 
sprzedanych osobonocy, Sp·ğka otrzymağa dofinansowanie do wynagrodzeŒ pracownik·w wraz ze skğadkami na 
ubezpieczenia spoğeczne,  zgodnie z art.15zzb ustawy o zmianie ustawy o szczeg·lnych rozwiŃzaniach zwiŃzanych 
z zapobieganiem, przeciwdziağaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chor·b zakaŦnych oraz wywoğanych nimi 
sytuacji kryzysowych oraz niekt·rych innych ustaw (w kwocie 1 777 tys. zğ).  W 2020 roku INTERFERIE S.A.  
otrzymağa pomoc de minimis w postaci odroczenia termin·w pğatnoŜci podatku od nieruchomoŜci za m-ce III, IV i V 
2020 r. w ğŃcznej kwocie 180 tys. zğ do 30 wrzeŜnia 2020 r. Sp·ğka otrzymağa zaŜwiadczenia o uzyskanej pomocy de 
minimis na ğŃcznŃ kwotň opğaty prolongacyjnej, kt·ra nie zostağa Sp·ğce naliczona, w wysokoŜci 3 tys. zğ ( 696,96 
euro).  Na podstawie przepis·w art.  15 ja ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczeg·lnych rozwiŃzaniach zwiŃzanych 
z zapobieganiem, przeciwdziağaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chor·b zakaŦnych oraz wywoğanych nimi 
sytuacji kryzysowych, Sp·ğka uzyskağa pomniejszenie opğaty rocznej z tytuğu uŨytkowania wieczystego nieruchomoŜci 
Skarbu PaŒstwa za rok 2020, w ğŃcznej kwocie 205 tys. zğ. Sp·ğka zğoŨyğa takŨe wnioski o pomoc publicznŃ, w tym z 
Polskiego Funduszu Rozwoju. O podpisaniu  UMOWY POŧYCZKI PREFERENCYJNEJ w Ramach Programu 
RzŃdowego  Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju  dla DuŨych Firm. ZarzŃd poinformowağ Raportem 
bieŨŃcym Nr 6/2021 z dnia 16 lutego 2021 roku.  
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1.734V0 
 
Raport niefinansowy sporzŃdzany jest w oparciu o: 
 

¶ Dyrektywaò: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 paŦdziernika 2014 r. 
zmieniajŃca dyrektywň 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji 
dotyczŃcych r·ŨnorodnoŜci przez niekt·re duŨe jednostki oraz grupy. 

¶ Ustawaò: Ustawa z dnia 29 wrzeŜnia 1994 r. o rachunkowoŜci (znowelizowana ustawŃ z dnia 15 grudnia 
2016 r. o zmianie ustawy o rachunkowoŜci, kt·ra stanowiğa implementacjň do polskiego prawa zapis·w 
Dyrektywy), (tj. Dz.U.2021 poz. 217 ze zmianami). 

¶ ĂWytyczne KEò: Komunikat Komisji 2017/C 215/01 na temat wytycznych dotyczŃcych sprawozdawczoŜci w 
zakresie informacji niefinansowych (metodyka sprawozdawczoŜci niefinansowej). 

¶ SIN: Standard Informacji Niefinansowych 
 
W ramach procesu tworzenia Sprawozdania przeanalizowane zostağy dokumenty, polityki, procedury zachowania 
naleŨytej starannoŜci, zasady zarzŃdzania ryzykiem oraz inne materiağy informacyjne zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ 
Sp·ğki.  
Raport niefinansowy INTERFERIE S.A. jest sporzŃdzany na zasadzie dobrowolnoŜci, Sp·ğka nie speğnia kryteri·w 
ustawowych obligujŃcych do jego sporzŃdzania. Raport niefinansowy Grupy Kapitağowej KGHM Polska MiedŦ S.A. 
dostňpny jest na stronach www.kghm.pl.  
 

2.-/$%, "):.%3/79 *%$./34+) ) +,5#:/7% 73+!».)+I  NIEFINANSOWE 
 

Realizowana w latach poprzednich koncepcja, zakğadajŃca w swojej podstawowej funkcji koniecznoŜĺ 
przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A. naleŨy uznaĺ za zasadnŃ. JedynŃ ale zasadniczŃ 
zmianŃ w realizowanej strategii jest rozszerzenie horyzontu wizji produktowej poza przyjňtŃ funkcjň wiodŃcŃ Medical 
SPA. (rodziny z dzieĺmi, grupy sportowe i konferencyjne). Obserwowany w ostatnich latach trend rosnŃcy w 
sprzedaŨy indywidualnej w segmencie produktu ekonomicznego pozwala zakğadaĺ wystŃpienie pozytywnego wpğywu 
rzŃdowego programu 500+ oraz silne oddziağywanie czynnik·w geopolitycznych. MoŨna zakğadaĺ na podstawie 
zaobserwowanych wzrost·w i deklaracji odbiorc·w programu, Ũe trend ten bňdzie siň utrzymywağ r·wnieŨ w latach 
nastňpnych. W kontekŜcie finansowania INTERFERII S.A. jest to sygnağ do tego aby przygotowaĺ siň pod wzglňdem 
jakoŜci Ŝwiadczonych usğug (modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja). W przyjňtych zağoŨeniach ma to 
przeğoŨenie w zmienionych planach modernizacji dw·ch obiekt·w w świeradowie Zdr·j oraz w Ustroniu Morskim. 
Pozostağe zağoŨenia w obszarach produkt·w Medical SPA zostajŃ podtrzymane. WartŃ nadmienienia jest 
koniecznoŜĺ zdefiniowania toŨsamoŜci INTERFERIE S.A. jako grupy hotelowej. Docelowo naleŨy skategoryzowaĺ 
wszystkie jednostki (bŃdŦ nie przeprowadzajŃc procedury kategoryzacyjnej utrzymaĺ ustawowy standard obiektu). 

 
PowyŨsza strategia pozwoliğa na wypromowanie grup obiekt·w INTERFERIE, wyspecjalizowanych w ofercie 
aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA uzupeğnionych wzglňdem sezonowoŜci o usğugi dla biznesu (konferencje) 
oraz ofertň dla klienta indywidualnego -niskobudŨetowego. 
 
NawiŃzujŃc do obowiŃzujŃcych trend·w, INTERFERIE S.A., zdywersyfikowağy ryzyko, wskazujŃc na odmienne 

funkcje posiadanych obiekt·w, w zaleŨnoŜci od lokalizacji obiektu oraz gğ·wnych motyw·w przyjazdu. 
 
Dokonano podziağu na dwie grupy: 
 
Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiajŃcym sport i rekreacjň ruchowŃ ï obecnie sŃ to hotele g·rskie 

poğoŨone w Szklarskiej Porňbie oraz świeradowie-Zdroju, kt·re poprzez samŃ nazwň sugerujŃ ukierunkowanie na 
klienta, poszukujŃcego aktywnego wypoczynku. Hotele te uaktywniŃ takŨe funkcjň obiekt·w atrakcyjnych dla klienta 
biznesowego (konferencje) oraz wzmocniŃ zakres oferty dla klienta niskobudŨetowego. Do tych hoteli naleŨŃ: 
 
Ŀ INTERFERIE Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Porňbie - hotel o kategorii czterech gwiazdek, kt·ry wŜr·d 

sportowc·w oraz amator·w rekreacji ruchowej, doceniany jest ze wzglňdu na specjalistyczne programy 
treningowe. PoğoŨenie oraz infrastruktura hotelowa sprawiajŃ, Ũe obiekt jest wybierany przede wszystkim 
przez osoby zawodowo trenujŃce, min. kolarstwo (szosowe, g·rskie, przeğajowe), triathlon, bieganie, dla 
kt·rych waŨna jest wytrzymağoŜĺ tlenowa oraz siğowa. Hotel podkreŜla 

 
r·wnieŨ zimowe walory Szklarskiej Porňby ï oŜrodka narciarstwa biegowego i zjazdowego. ZaletŃ hotelu 
jest posiadanie cağorocznej Chaty Grillowej. W okresie niskiego sezonu (III-V oraz X-XII) dziağalnoŜĺ hotelu 
skupia siň na pozyskaniu klienta konferencyjnego MICE oraz niskobudŨetowym. 

 
 

http://www.kghm.pl/
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Ŀ INTERFERIE Aquapark Sport Hotel w świeradowie-Zdroju - to hotel o kategorii 

 
trzech gwiazdek z grupy hoteli sportowych INTERFERIE, poğoŨony w uzdrowisku świerad·w-Zdr·j, kt·re 
znane juŨ z dobroczynnych wğaŜciwoŜci w·d leczniczych i oferty zawierajŃcej w sobie zar·wno akcenty 
sportowe, jak i regeneracyjno-lecznicze. INTERFERIE Aquapark Sport Hotel moŨe pochwaliĺ siň takimi 
udogodnieniami jak: 

 
- nowoczesny Aquapark, 

 
- profesjonalna siğownia oraz sala fitness, 

 
- profesjonalny sprzňt do badania wydolnoŜci organizmu, 

 
- zaplecze odnowy biologicznej, 

 
sala gimnastyczna, kt·ra dostosowana jest do uprawiania takich sport·w jak: siatk·wka, piğka rňczna, koszyk·wka, 
piğka noŨna halowa, szermierka sportowa. Dodatkowym atutem dla INTERFERIE Aquapark Sport Hotel jest bliska 
odlegğoŜĺ specjalnych tras dla rowerzyst·w, tzw. ŜcieŨek Single Track ğŃczŃcych Polskň oraz Czechy. 
W okresie niskiego sezonu (III-V oraz X-XII) dziağalnoŜĺ hotelu skupia siň na pozyskaniu klienta konferencyjnego 
MICE. 
 
Obiekty, kt·re specjalizujŃ siň w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz usğugach SPA, poğoŨone nad 

morzem w miejscowoŜciach tj. Koğobrzeg, Ustronie Morskie, DŃbki,. NaleŨŃ do nich: 
 
Ŀ INTERFERIE Chalkozyn w Koğobrzegu - obiekt poğoŨony niedaleko promenady, parku zdrojowego i 

piaszczystej plaŨy. Dysponuje profesjonalnŃ bazŃ zabiegowŃ z bogatŃ ofertŃ kuracji leczniczych, w kt·rej 
wykonywane sŃ m.in. zabiegi hydroterapii, fizykoterapii, okğady i kŃpiele borowinowe, inhalacje oraz 
masaŨe. Atutami tego miejsca jest zdrowy, koğobrzeski klimat, peğen aerozolu morskiego oraz duŨa baza 
noclegowa z 301 miejscami w pokojach jedno- i dwuosobowymi, studiach rodzinnych i apartamentach. W 
oŜrodku moŨna takŨe skorzystaĺ z wypoŨyczalni sprzňtu - nordic walking oraz rower·w tradycyjnych i 
elektrycznych. 

 
Na goŜci czeka kameralna, klimatyzowana kawiarnia, w kt·rej cyklicznie organizowane sŃ wieczory z 
muzykŃ na Ũywo i pokazy taŒca, a takŨe restauracja z doskonağŃ, zdrowŃ polskŃ kuchniŃ. INTERFERIE 
Chalkozyn to takŨe: zajňcia dla dzieci, gimnastyka og·lnousprawniajŃca, udogodnienia dla os·b 
niepeğnosprawnych. 

 
Ŀ INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim - obiekt wypoczynkowy z ofertŃ profilaktyki wielu chor·b. 

PoğoŨony jest ok. 200 metr·w od plaŨy i dysponuje bazŃ noclegowŃ, rehabilitacyjnŃ, gastronomicznŃ, 
oferujŃca cağoroczne pakiety wypoczynkowo-kuracyjne. Na miejscu dostňpne sŃ siğownia, sala fitness, 
sauna, ogr·d wypoczynkowy, wypoŨyczalnia rower·w tradycyjnych i elektrycznych, plac zabaw dla dzieci. 
Obiekt przyjazny jest osobom niepeğnosprawnym. 

 
Ŀ INTERFERIE Argentyt w DŃbkach - obiekt poğoŨony w uzdrowisku DŃbki, w odlegğoŜci 100 m od plaŨy i 50 

m od Jeziora Bukowo. Na miejscu dostňpna jest: baza z zabiegami uzdrowiskowymi, indywidualne diety dla 
kuracjuszy, sala fitness, sauna, animacje dla dzieci i dorosğych, wycieczki fakultatywne, plac zabaw. Obiekt 
przyjazny jest osobom niepeğnosprawnym. DŃbki to najwiňksze uzdrowisko dzieciňce w Polsce a sam 
obiekt Argentyt w przyszğoŜci ma byĺ najbardziej znanym. 

 
Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiekt·w INTERFERIE ŜwiadczŃcych usğugi 

m.in. w zakresie turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA. 
Poszerzenie wizji produktowej o ofertň skierowanŃ do klienta biznesowego oraz ekonomicznego ï dziağania te majŃ 
na celu spğaszczenie sezonowoŜci. 
Misja: Sport i Zdrowie cağy rok. 
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L.p. Cele 

2020-2024 

dziağania operacyjne 
planowane 

skwantyfikowane efekty 

1 
Realizacja inwestycji w 
DŃbkach i Koğobrzegu  

Prace zgodnie z harmonogramem 

Rozbudowa bazy i stworzenie potencjağu do skokowego wzrost 

przychod·w i rentownoŜci Sp·ğki dziňki rozwojowi w kierunku 

MedicalSPA. 

 

2 
Podniesienie standardu i 
jakoŜci Ŝwiadczonych usğug 

Kontynuacja modernizacji w obiektach: 
Cechsztyn, Malachit, Bornit 

Przeprowadzenie modernizacji w Ustroniu Morskim 
(restauracja, recepcja, hol, pokoje), w Szklarskiej Porňbie 

(elewacja wschodnia G-U z tarasem), w świeradowie 
(Modernizacja plaŨy basenowej - poziom 0, apartament·w). 
Wzrost pozytywnych opinii i poziomu satysfakcji mierzonych 
na portalach rezerwacyjnych, wzrost w obiektach, kt·re bňdŃ 

posiadağy zmodernizowane pokoje 
Malachit ocena na Booking powyŨej 8,2 
Bornit ocena na Booking powyŨej 7,6 

Cechsztyn ocena na Booking powyŨej 8,1 

3 
Budowanie toŨsamoŜci w 
oparciu o grupň hotelowŃ 

Modernizacje w oparciu o wymagania 
kategoryzacyjne. Kontynuacja procesu 
polegajŃcego wyr·wnaniu standard·w 

we wszystkich obiektach 

Podniesienie jakoŜci Ŝwiadczonych usğug i unifikacja 
Ŝwiadczonych usğug 

4 
Zwiňkszenie 

rozpoznawalnoŜci marki i 
produktu 

Przeprowadzenie dodatkowych dziağaŒ 
marketingowych poza obszarem obecnej 

aktywnoŜci (np. powiaty 
okolowrocğawskie). Zwiňkszenie 

aktywnoŜci Sp·ğki na rynku hotelarskim 
wsp·lnie z interesariuszami (aktywnoŜĺ 

opiniotw·rcza) 

Wzrost przychod·w ze sprzedaŨy nocleg·w i pakiet·w 
zawierajŃcych noclegi o 6,5 mln zğ w 2021 roku w stosunku do 

prognozy wykonania 2019 
 

5 

Zwiňkszenie sprzedaŨy dla 
poszczeg·lnych segment·w 

klienta (rynek MICE oraz 
senior), eliminacja 
sezonowoŜci 

Wprowadzanie nowych atrakcyjnych 
ofert na niskie sezony w poğŃczeniu z 
prowadzeniem dziağaŒ marketingowych 
sğuŨŃcych sprzedaŨy tych ofert. 

Dziağania polegajŃce na wprowadzeniu 
nowych grup  

Wzrost przychod·w ze sprzedaŨy  
w niŨszych sezonach  

6 
Zwiňkszenie udziağu 

sprzedaŨy on-line na wğasnej 
stronie www 

Prowadzenie r·Ũnych dziağaŒ 
marketingowych: pozycjonowanie 
organiczne, adwords, remarketing 

Wzrost przychod·w ze sprzedaŨy on-line w celu obniŨenia 
koszt·w zwiŃzanych prowizjŃ od kontrahent·w  

7 
R·Ũnicowanie oferty 

produktowej  

ZarzŃdzanie czasem klienta  w celu 
sprzedaŨy dodatkowych usğug: rowery, 
dyskoteka, krňgielnia, animacje 
sportowe, animacje kulturalne, 

dodatkowa sprzedaŨ na recepcjach 
towar·w 

Stağe oferowanie Ăspecjalistycznych produkt·wò, rozszerzenie 
asortymentu sklep·w znajdujŃcych siň przy recepcji  

8 

Rozbudowa oferty 
produktowej w biurze 

turystycznym. 
Zautomatyzowanie 

proces·w i poszerzenie 
oferty kompleksowej obsğugi 
podr·Ũy  sğuŨbowych. 

Wprowadzenie do oferty BT oferty 
uzdrowiskowej (szerokorozumianego 
wypoczynku poğŃczonego z rehabilitacjŃ 

i lecznictwem) oraz produkt·w 
profesjonalnego biura podr·Ũy 

sğuŨbowych 

Rozszerzenie oferty w BT w Lubinie, w tym takŨe stworzenie 
wğasnej podstrony www dla Biura Turystycznego 

9 
Wprowadzenie raportowania 

zgodnego z USALI 
WdroŨenie USALI w Sp·ğce, szkolenia 

kadry managerskiej 

wymierne oszczňdnoŜci poprzez optymalizacjň koszt·w; 
efektywne i rentowne zarzŃdzanie obiektem z wykorzystaniem 

wğaŜciwej dla branŨy informacji zarzŃdczej; 
szybkie podejmowanie decyzji w oparciu o branŨowe 

wskaŦniki operacyjne;  

10 

Zwiňkszenie efektywnoŜci 
m.in. w obszarze koszt·w 
um·w zleceŒ oraz koszt·w 

energii 

Optymalizacja zatrudnienia poprzez 
zmniejszenie koszt·w um·w zleceŒ i 

zatrudnianie wykwalifikowanych 
pracownik·w w formie umowy o pracň 
(dotyczy gğ·wnie pracownik·w 

gastronomii). Rozpoznanie moŨliwoŜci 
pozyskania nowych Ŧr·değ energii 

Wzrost efektywnoŜci kosztowej dotyczŃcej um·w zleceŒ oraz 
niŨsze koszty szkoleŒ pracownik·w zwiŃzane z duŨŃ rotacjŃ 

tej grupy 
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Wzrost wartoŜci przedsiňbiorstwa liczonego, jako æEV jest moŨliwy dziňki kombinacji trzech element·w: 
Á Wzrostu % frekwencji 
Á Zmiana ceny, co wpğywa na wzrost wskaŦnika ADR (Average Daily Rate) 
Á Liczba miejsc, jakie sŃ sprzedawane (poŜrednio poziom koszt·w stağych w og·le koszt·w operacyjnych) 

KonsekwencjŃ realizacji Strategii Sp·ğki bňdzie prowadzenie rozwaŨaŒ na temat moŨliwoŜci wykorzystania 
istniejŃcych aktyw·w w zwiŃzku z tym mogŃ zaistnieĺ przesğanki do przedğoŨenia rekomendacji do sprzedaŨy, 
wstrzymania do dalszej analizy bŃdŦ rozbudowy poszczeg·lnych obiekt·w. 
 
Model biznesowy INTERFERIE S.A.  

 Hotele nadmorskie Hotele g·rskie Cağa sp·ğka 

Model biznesowy Wynik na dziağalnoŜci hoteli 
naleŨŃcych do INTERFERIE 

S.A. oraz opğaty za 
zarzŃdzanie i znak towarowy 

Interferie Medical SPA 

Wyniki dziağalnoŜci hoteli 
naleŨŃcych do INTERFERIE 

S.A. 

Stabilny 

SezonowoŜĺ DuŨa sezonowoŜci 
dziağalnoŜci EBITDA 

zazwyczaj najwyŨsza w Q3 

DuŨa sezonowoŜĺ dziağalnoŜci 
EBITDA zazwyczaj najwyŨsza 

w Q1 

średnia (zbilansowana) 

Kluczowe czynniki Polityka NFZ refinansowania 
sanatori·w, liczba turyst·w 

niemieckich i polskich 

Liczba os·b aktywnie 
wypoczywajŃcych, rynek 
szkoleniowy firm, warunki 

atmosferyczne 

Zdywersyfikowane 

Koncentracja geograficzna Koncentracja w atrakcyjnych 
nadmorskich miejscowoŜciach 

uzdrowiskowych 

Koncentracja w atrakcyjnych 
miejscowoŜciach g·rskich 

Zachodnia czňŜĺ Polski 

Zapotrzebowanie na kapitağ Wysokie Wysokie Wysokie 

 

Kluczowe wskaŦniki: wynik netto, ADR, RevPar. 

3.:!2:D$:!.)% 29:9+)%- 
W systemie zarzŃdzania ryzykiem wyr·Ũnia siň nastňpujŃce istotne ryzyka: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe, 
ryzyko pğynnoŜci, ryzyko zwiŃzane z konkurencjŃ, ryzyko prawne, ryzyko utraty reputacji, ryzyka zwiŃzane z 
prowadzonymi inwestycjami. Ryzyka zostağy opisane szczeg·ğowo w niniejszym dokumencie w czňŜci dotyczŃcej 
zagadnieŒ korporacyjnych. Z punktu widzenia negatywnego wpğywu ryzyk na zagadnienia spoğeczne, Ŝrodowiskowe, 
pracownicze, poszanowania praw czğowieka i przeciwdziağania korupcji, szczeg·lne znaczenie majŃ ryzyko 
reputacje.  
Opis ryzyka reputacyjnego: ryzyko uszczerbku na wizerunku Sp·ğki z perspektywy klient·w, pracownik·w, 
akcjonariuszy oraz szerszych spoğecznoŜci, doznanego na skutek materializacji innych rodzaj·w ryzyk. OdpowiedŦ 
na ryzyko: polityka informacyjna, monitoring medi·w, badania satysfakcji klient·w czy badania Ătajemniczy klientò. 
Cele zarzŃdzania ryzykiem: 

¶ Zapewnienie tworzenia i ochrony wartoŜci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie sp·jnego podejŜcia do 
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdroŨenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe; 

¶ Wspieranie osiŃgania cel·w biznesowych poprzez wdroŨenie narzňdzi wczesnego ostrzegania o szansach i 
zagroŨeniach; 

¶ Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacji; 

¶ Budowa organizacji Ŝwiadomej podejmowanego ryzyka i dŃŨŃcej do ciŃgğego doskonalenia; 

¶ Ochrona Ũycia i zdrowia naszych pracownik·w, Ŝrodowiska naturalnego oraz reputacji naszej marki. 
 
Przyjňty w Sp·ğce proces zarzŃdzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest rozwiŃzaniami przyjňtymi w 
standardzie ISO 31000:2012, najlepszymi praktykami w zarzŃdzaniu ryzykiem oraz specyfikŃ Sp·ğki i skğada siň 
nastňpujŃcych etap·w: 

 
 






























































































































