interferie.pl

sport i zdrowie caty rok

SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dzialalnosci INTERFERIE S.A.

w 2020 roku

1| Strona



-

interferie.pl

sport i zdrowie caty rok

Spis treSci

Z A S T RZ Et . E N A e 4
PODSTAWOWE INFORMACUIE ... 5
LIS T NPttt ettt ettt et et e et e et et et eteete st et enteseateeteesenseseereaeens 6
2. | NFORMACJI E...OGC.LINE. .. 6
3. ORGANI ZACJILA...SPLEGK Lt 7
4. SPCEGKA STOWARZY.SZONA ..ot 10

5. WAt NI EJSZE WYDARZENIL.A...W...2.0.2.0....ROK.U......... 11
6 . | NTERFERI E S. A. NA Gl EGDZI E PAPI EREW WARTOSC

R PSP PP PPRRPPPPRPTIN 12
O$WI ADCZENIE O STOSOWANI U GADU KORPORACY.JLNEGO w 2
V1Y £ S T N Y= OO 18

22WSKAZANI E POSTANOWI E6 ZBlI ORU ZASAD GADU KORPOR
STOSOWANI A KTERYCH SPEGKA..ODST.LRPIL.GA.........18

3. KONTROLA WEWNNTRZNA, ZARZtDZANIE RYZYKIEM W
PROCESU SPORZt DZANI A SPRAWOZDASG.. . .ELNANSQWYCH

4. AKCIONARIUSZE ... ..ot e e e e e eennne 19

50P1' S ZASAD DOTYCZtCYCH POWOGYWANI A | ODWOGYWAN
ZARZt DZAJt CYCH ORAZ I CH UPRAWNIES8, W SZCZEGCELNO
PODJNCI A DECYZJI O EMI SJLIL..LUB..WYKUPL.E.ARCTJ I

6. WYNAGRODZENIE CZGONKEW .ORGANZEW..SP.E.GKI34
7. POLI TYKA RCt NOQRQDNOS.Cloiiiiiiiiiiieeeiiieecee e 38
8.ZAGADNIENIA KORPORACYJINE ...ttt e e e e e eenne 39
9.POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH.......uiiiiiiiiiiiiiiiiie e 43
10.POLITYKA DYWIDENDY ...ttt e ettt e e e e e e ennb e e e 44
11.POLITYKA | PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO
PRZEPROWADZANI A BADAG6 USTAWOWY.CH. i 44
12.DZ1 AGANI A W SYTUACIL...COV.L.Duiiiiieeeeeeeeee 45
RAPORT NIEFINANSOWIY ..ttt e ettt e e e e e et e e ee b e e e e e aeeennnes 47
L0 WS TN Pttt ettt ettt ettt ettt neeaeane e 48
2. MODEL Bl ZNESOWY JEDNOSTKI I KLUCZOWE.. W& KAt NI K
3. ZARZt DZANI E .RY.ZY.KL.EM s 51

2] Strona



4. KLUCZOWI INTERESARIUSZE INTERFERIE S.A.. ..ot 52

5. KODEKS ETYKI I KODEKS...R.OST.NP.QWAN.L.A....... 52
6. PROCEDURA UJAWNI ANI'A NI EPRAWI DGOWOS$ CIL..54 OCHRO
7.POLITYKA ANTYKORUPCYINA....coitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiietitie ettt 54

8. DZI AGANI A W SFERZE PRACOWNI CZEJ | POSASANOWANI

9. POLI TYKI DOTYCZtI EBSZAGAWRINE® PRAW CZGOWI EKA,
ZAGADNI E6 SPOGECZNYCH..L..L.CH . WYNL.KL.o.. 62

10. ZGODNOSL USGUG | PRODUKTEW Z OBQWIL.L.ZW6B3 1t CYMI

11. BEZPI ECZE6STWO KLI ENTEW W PROCESI E KORZYSTAN
P RO D U K T o M ittt e e e e e e st e e e e e 63

12. POLI TYKI DOTYCZt CE ZAGADNI ES6 S RODOQWIL.SKOWYCH
13.1 NFORMACJA NA TEMAT DZI AGALNOSCI SPONSORI NGO

LUB I NNEJ O ZBLIt ONYM..CHARAKTERZE.................... 69
WPGYWAJt CE NA DZI AGALNOSL..LL.NT.EREER..E..S...A...71
1. OTOCZENIE EKONOMICZNE...... ittt 72
2. TURYSTYKA W 2020 FOKU ...teeteteeiiiiiiiieeee e ettt e e e et e e e e e e eaaeeeaaane 73
3. OTOCZENIE PRAWNE ...ttt e ettt e e e e e ennn e e e e e e eeennes 79
4. STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU .................. 80
5. NAKGADY | NWES.TY.CY.JNE .o, 84
6.STRATEGIA MARKETINGOWA ... . et e e e ennnee 90
7. |l NFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARA
INFORMACJIA O RYNKACH ZBYTU. .o 93
8. SZANSE | ZAGROL ENIL. A e 95
INFORMACJIE DODATKOWIE ...ttt ettt e e e e e n e s e e e e e ennnns 97
1.1 NFORMACJA O TOCZt CYCH SI N..R.QOSTEPOWAN.I9% CH
2. TRANSAKCJE Z PODMI OT AMI....ROWL L.ZANY.MI........ 98
3.PUBLIKACJIA PROGNOZ ..ottt e e e e e e e eennnes 99
4. UMOWY UBEZPIECZENIA. ...t e e et eaeeeeeees 100
5. WDARZENI A PO ZAKOG6CZENIL.U..OKRESU.............. 100
6. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO......ciiiieiiiiii ettt e et e e et rr e e e e e e e e nrnnaan e e eees 100
DANE EKONOMICZNE .....eieeee ittt sttt e e e e e e e e ee b e e e e aeeenenes 102
OSWI ADCZENI A ZARZE DU e 113

3] Strona



1'342: %%%. ) !

Raport rocgmyy ggomtsa vaajn y zgodnie z RozporzNdzeniem Ministra F
sprawi e informaciji bieUNcych i okresowych przekazywanych |
warunk-w uznawania za r-wnowaUne i nf opran@sctjwa wnyineabgiadnN/ccehg op rpzaeC

czgonkowskim (Dz. Uu. 2018 poz. 757).

Stwierdzenia odnoszNce sifn do przyszgych oczeki waE

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszNce siAi do przyszg
wyni k-w finansowyrcahcyij myycnhi .k -Sm wiper dzenia te podlegaj N wielu
zwi Nzku z tym rzeczywiste wyniki mogN zasadniczo r-0Unil sih
na podstawie stwierdze® odnoszNcych sifd do przyszgdych oczeki

Dane branUowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczNce
Sp-gka dziaga i na kt-rych dziagajN konkurenci . I nfkmr macj e c
wska¥fni kach wzrostu, jak r-wnieU inne dane branUowe dotyczN
dziaga, obejmujN dane i raporty opracowane przez r-Une stron
Pozostagde czynnikhj Ncedapizsnjazwygthage z RozporzNdzeniem Mini
2018 r. w sprawie informaciji bi eUONcych i okresowych przekazy
warunk-w uznawania za r-wnowaUne i nf oprantBsctjwa wnyineabgiiadnNyccehg op rpzaeC
czgonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), nie wystNpigy.
Niniejsze Sprawozdanie z dziagalnoSci prezentagkeo GcazjownayUnd lej .
grudnia 2020 roku. Ni ni ej sze Spr awo z dzawidraewszystkid mformagja istatre Slla bceny sytuacii
finansowej i maj Nt koweyw, dai adgard nocSernciz penfaezkk ws k agyapka i opi s

Ponadt o obej muje wskia¥mii &f i i am staosstoimecdladerylsyituacji.e s
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INTERFERIE Sp- gka /Akecsyijedzi bN w Legnicy dziaga na rynku turystyc

oSrodkach pwodjrakEymycly migjscach Polski oraz po Sredni czNc w organi zaciji kol c
pobyt - w pr ddciniczgck itsgnataryino-rehabilitacyjnych.

Dzi nki wieloletniemu doSwi adczeni u w or g an INTEREGRIE najr-0
SA.zapewniajN swoim kkrbéespmnibl gBlSobefiughn, optymalny standar c
rekreacyjno-rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert.

W branUy hotel arskie] kluczowN rolnfn odgrywaj N pracownicy. K
kapitag jlaldztkeU na zr - wn o waelcoznnyN roodzpnwo vji, e deztiWaklginl @ & I,s pobidiSmwe s c z e r
i silna pozycja w branUy hotelarskiej pozwal ajN nam stawial

kontynuowal rozw-j w spos-b zr-wnowaUony.

2.) . &1 2-1#*% [ " s, . %

Sp-gka | NTERFERIE jest spspkfkprakwayjhmahdl dweggdaj NcN na pods

handl owych oraz Statutu Sp-gki

Rok Zdarzenie

1992 Sp-gka powstaga wku GakoeAIWETUERFERI EO0 Sp- gk
odpowiedzialnoSci N w wyni kwg asreksizda vayjc
Pol ska Mied¥ S.A. Przedsinbiorstwo ut wo
turystycznych naleUONcych do zak§adadwGHm
Pol ska Mied¥ S. A. Nowo ut wor zholdingu js&&gjedjoktka
zal eUna, w kt-rej wgaSciciel posiadag 10

2000 W czerwcu 2000 rokuKGHMoPgkbtskh Bped¥i S.
posiadanych wDoim@joSudlskagjwSp:-gce | nwes
do grudnia 2002 roku byga jedynym wgaSci

2002 W grudniu 2002 roku do AI NTERFERIEO® Sp- §
J ak o$m-i § lo.a. wiubinie, natomiast w lutym 2003 r . KGHM Pol sk
Lubinie.

2004 - 2006 W dniu 31 grudnia 2004 r . -FaNbd yRejnerj o wye
Wydziag Gospodarczy KRS wpisag do Krajc
KRS 0000225570 przeksztagcRmERI Efoor Sy gk
I NTERFERI E S. A W dniwu 30 wrzeSnia 2
Dol noSI Nski ej Sp-gki I nwestycyjnej S. A.
wyni ku kt-rego akcjonariuszem | NTERFERIE
S. A w Lubinie, kt-ra w roku 2006 zmieni

2006 Komi sj a Papier-w WartoSciowych zat wi erc
I NTERFERIE S. A., kt-ry zostag opubl i ko
cenowy zostyags zoekrroekSol:onod 6 do 10 BRMPK® 8P
SAiwyceni § wartoSi oferowanych akcj.i w o
w trakcie budowy2ksliingcapdp@6ur (Ocena e
na 6 z§. W r rejnoterty hprzygatolvdnd & min sztuk akcji serii B: transza
instytucjonalna obej mowaga 3,125 mimakeji. Stofac
redukeciji zapis-w na akcje w transzy inw
Pierwsze notowanie prawdo akcjis p- gki odbygo sin 10 sier

2010 W dniu 28 grudnia 2010 r. Sp-dgka otrzyi
S. K. A z siedzibN w Warszawie zawi adomi ¢
nabyga ona og-gem 9.734t 8686wiakyj 66 S®P2 g%
zakgadowym Sp-gki i uprawniagy do 9.731.
co dawago 66,82 % udziagu w og-lnej licz

Firma: INTERFERIE S.A.

Siedziba: 59-220 Legnica, Chojnowska 41

Telefon: (+ 48) 76 74 95 400

Faks: (+ 48) 76 74 95 401

Adres poczty elektronicznej: interferie@interferie.pl

Strona internetowa: www.interferie.pl
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NIP:

692-000-08-69

Regon:

390037417

SNd Rejestrowy:

SNd Rejonowy dIFabWyozdewi a
| X Wydziag Gospodarczy Kra

KRS 0000225570

3./ 20 )y #* 30s 1| +)

Sp-gka nie posiada oddziag-w/jednostek organizacyjnych spor z
mySl ustawwrzeé&n#ar 296 r achunkoipod 217 ze(zmignam)Dz . U.

Przedmi ot dziagalnoSci Sp-gki okreSla jej Statut. Zasadniczo

i hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

1 dzi a§lmlgremt -w i poSredni kowghoniyatypczwythregsaygki,

1 Svi adczenie usgug z zakresu lecznictwa i rehabilitacij.i

1 dziagalnoSi fizjoterapeutycznN,

1 dziagalnoSi zwi NzanN ze sportem,

1 organi zowani e konferencj i, flkokolicenoSsiowystz kmplez sporiowoy c h , pr z

turystycznych,

1 prowadzenie wypoUyczalni sprzfitu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,

1 prowadzeni & idzi afpa&kirresu rehabilitacji spogecznej o0s-b |
Wskgad przedsinbiorstwa Sp-gki wchodzi Centzrealsa ndp 03 kit wetma r8q
i aparat wykonawczy Zar zNdu Nerwaprawadzenad muas W bddstawdwgch tasadacha cyj ne .
zarzNdzania przedsifnbiorstwem emitenta.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowN jerdebehkMNi gBspdkar
trwagymi i obrotowymi w zaleUnoSci od przeznaczenia, rodzaj
eksploatacyjnych Sp-gki prowaz @rak rjesste dvyinakali Ne§im ap @raey]
Sp-gki, mi ewygdNakreesu zastrzeUonego do realizacj.i przez Centr e
Jednost ki eksploatacyjne I NTERFERIE S. A. wyotzynkowyjicll w  p o s
sanatori - w uztatebiwi sk ewy cAygadnie SRegulaminem organizacyjnym INTERFERIE S.A. z
siedzibN wabhegmiNcy es

1. | NTERFERIE w Kogdobr ze g Wyd&ynkodyeQHALBE@ZYIMt or yj no

2. | NTERFERIE w Ustroniu Mor-SWikpbcaynkov/ICEQHEZTYNSanat oryj no

3. | NTERFERIE w DNbkach Sanatorium Uzdrowi skowe ARGENTYT

4. INTERFERIEwWS wi er adowi e Zdroju Hot el MALACHI T

5. | NTERFERIE w Szkl arskiej Pornbie Hot el BORNI T

6. | NTERFERI E wNiGgrowmhvd rao S

.

zakoEepreowadzeni a dzi avlistbpadaic20i8rokue dnost ki

Hotele w Sudetach

INTERFERIE Sport Hotel Bornit

to jeden z najwyUej pogoUg
Zdrowy kIl i mat i g-rskie Kk
znajdzie tutaj coS dla s
moUl i woSci sportowych i pgdg
atrakcji rekreacyjno-s p o r t 0 wy evwmiarowyed@seno
pgywacki, krngielnie, spo
sauny.
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Swi er adZdrju e

INTERFERIE Agquapark Sport Hotel Malachit w

to miejsce stworzone z my
wypoczynku. GoSci e znajduj N tut
wygodn, a takUe jedyny w g
l zerskich, kt-ry moUna po
pokoi i taras: - w. Naj wi nk
nowoczesny Aquapark z b &
huSt awk a mmi, jasuzal argz kilkoma rodzajami

saun. Sam hot el p 0 § o Wieaznegoj
Parku Zdrojowego i zabyt ko
Mi asto sgynie z wunikatowyd
w Uel azo, fluor, magnez i

Hotelen a

wybrzeUu

Hotel INTERFERIE MEDICAL SPA

nowoczesny oraz designerski hotel INTERFERIE
Medical SPA (hotel jednostki stowarzyszonej) jest
zlokalizowany jedynie 300 m od szerokiej piaszczystej
plaUy tuUO przy Alei Inter
centrum wellness,w kt - rym moUna sk(
oferty zabieg-w upinfnkszajN
zapl ecze rozrywkowe z
dyskotekowym. Luksusowe, komfortowe pokoje w
obiekcie Interferie Medic
pastelowej kolorystyce. W obi ekci e Zna
restauracj e, kt -re specjal
polskiej i europejskiej.

I NTERFERI E Chal kozyn

w Kog

to obiekt sanatoryjno-wy poczynkowy o]
atrakcyjnej lokalizacji. Znaj duj e sin
promenady, Parku Zdrojowego i piaszczystej, szerokiej
pl aUOy. Sam Kogobrzeg to z
w unikalnN terapin dla zdr

oraz miejscowej borowiny.
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INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim

t o mi ej sce pegne pozytyw
nadmorskim klimacie. PogoUony j est
piaszczystej pl aly, z dal
Ustronie Morskie znane jest z rezerwatu najstarszych
dnb-w w Polsce oraz malow
lasem sosnowym.

INTERFERIE Argentyt

w DNbKk

pogoUony jest w niezwykgy
odl eggoSci zal edwi e 100
piaszczystej plaUy i 50 m¢g
Bukowo. Mi ej scowoSI DNbki , q
nadmorskiegomi kr ok |l i mat owi z du
aerozolu morskiego, posiada status uzdrowiska.
I NTERFERI E Argentyt to na
magych dzieci w Polsce.
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akcje i
w jednostkach
stowarzyszonych
Stan na 31 grudnia 2019 .
WartoSi wedgug ceny nabycia 20 012
WartoSi ksifigowa netto na 31 grud 20 012
Zmiany w roku 2020 -
Stan na 31 grudnia 2020 r.
Wart oSl wedug ceny nabycia 20 012
WartoSi ksinhgowa netto na 31 grud 20 012
W2020r oku nie bygo zmian w pozycji inwestycje w jednostkach si
Jednostka stowarzyszona Sp- gki nie jest notowana na Giegd
zobowi Nzaniach na dzie® bilansowy przedstawiagy sin nastnpuj
Przedmiot . - .
. . L : o Posiadan Zobowi N Wynik
Nazwa jednostki  Siedziba d2|iaga e udz Aktywa a Przychody netto
INTERFERIE dziaga
g/ltca)dlcal SPA Sp.z Legnica hotelarska 32,63% 100 273 33296 21 424 (1 338)
Kapitag zakgadowy SpSRAiSpntzarbeoi ewMedsicabl. 317 tys. zg i
wartoSci nominal nej 1 000,00 zgotych kaUdy. Udziadgy w wyso
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siedzibN w Legnicy pokrywaj Nc je wkgadaepmwo rptiemiad Umarm oS oviy sk
808 tys. zg. Wni esiony aport obejmowad prawo wieczystego ul
kapitagu zakgadowego Sp-gki i uprawni ajN do takiej samej I ic
udzi agy zostagy wujfAte w ksingach rachunkowych Sp-gki po wart
trwani a Sp-gki j est ni eograniczony. Celem wutworzeni a sp- gl
hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.

Otwarcie obiektu nastNpigo 5.11.2011 r. i dzie@® p-Fni e przy

medi -w nastNpigo 9.12.2011 r.

57" %. ) %* 3: % 793! 20:R®KL: ! 7 QT
Lp Mi esi N Zdarzenie
1. styczeloSwiadczenie z dnia 31 stycznia 2020
z pegnienia funkcj.i czgonka Rady Nad:
koniec dnia 31 stycznia 2020 r.
2. marzec Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia INTERFERIE S.A. / okreSle

czgonk:-w Rady Nadzorczej Sp-gki na 5

3. || marzec || czasowe zawieszenied z i a § aolSwooSdcki- w Sp - ki wi9z wi N|
4. | maj |[ uruchomienie o Sr o d k - wpo Skpesiejzhwieszeniad zi aal noSci |
4. czerwiec Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.:

T przyjncia Pol ityki wynagrodze®& cz{

INTERFERIE S.A.,
f zmiany Statutu |I NTERFERIE Sp:-gka Akg
T zmi any i przyjnficie tekstu jednol it
INTERFERIES. A. z siedzi bN w Legnicy,
9 zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. zs i ed z i

Legnicy,
T okreSlenia liczby czdonk-w Rady Nad
Pana Gukasza Stel macha w skgad Rady
5. si er pil|l Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia INTERFERIE SA. / wyr aUeni e
ustanowienie dalszych ograniczonych praw rzeczowych na rzecz Banku Pekao
S. A. z siedzibN w Warszawi e oraz na

trwagych o wartoSci jryh%oswemy paktekw- aw

6. listopad zawarcie |listu intencyjnego w sprawie
warunk-w ewentualnej sprzedaUy akcj.i

7. grudzi|/oSwiadczenie z dnia 18 grudnia 2020 r
z pegnienia funkcj.i czgonka Rady Nad:
koniec dnia 27 grudnia 2020 r.

8. listopad czasowe zawieszenie/ograniczenie d zi agabB8pbp&dk-w Sp- gk
z COVID-19

9. grudzi|fNadzwyczajne Wal ne Zgromadzeni e / p q

I NTERFERIE S. A. Pana Pawga Stolarczyk

W dni u 17.11.2020 r. zostag zawarty List intencyjny prze
odpowi edzi al. noo%caizN Fsu.nkduas z Hotele 01 sp-gka z ograniczonN o
podmi otem branUowym w celu ustalenia INEERRERIE -S¥. biWwdNtyahnej
wgasnoSci N Funduszy.

ZarzNd |I NTERFERIE S.A. may Nc¢ o n@mo rwzNyd ziied@® i Ra dpyr zMipmisstr - w w s
okreSlonych ogranicze®@ nakaz-w i zakaz-w w zwi Nzku 2z wyst]
dziagalnoSci jednost ek eksploatacyj nych - rgbdheE R ERdnEM S. A. z
przedmi ot owych rozporzNdzeE. PowyUsze decyzje przegoUygy S |
wpgynfigo na pogorszenie pgynnoSci oraz pogorszenie wyniku fi

11| Strona



6.) . 4%28&%2) % 38! 8 .1 ')%l $:)% 0! 0) %2s7 7! 24/ i#)/ 79

Sp-gka wypegdgnia obowi NzKki informacyjne poprzez publikacjn ra
oficjalny system raportowania (ESPI). Zakgadka ARelacje inw
dokumenty. W z akng adrcaep otretjy sbN e Nice i okresowe, informacje o
zwi Nzane z wal ny mi zgromadzeni ami , gadem korporacyjnym. Dzi a
stagej komuni kacj i i przejrzystegokdiralwnguwe Uz zapwest enami ,w
obowi Nzk-w informacyjnych wynikajNcych z obowi Nzuj Ncych akt -

NIP: 6920000869

KRS: 0000225570

Ticker GPW: INF

ISIN: PLINTFR00023

tr-dgo: Opracowanie wgasne

Wroku2020Sp - gka przekazaga bniaessGNicpeu:j Nce raporty

| 31/12/2020 |
(40/2020) Informacje dotyczNce Czgonka Rady Nadzor c:
Zgromadzenie Sp-gki

| 29/12/2020 |

|(39/2020) Uchwagy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeni|
|(38/2020)ZmianyWRadzie Nadzorczej Sp-gki I

(37/2020) Wy k a z akcjonariuszy posiadaj Ncych co naj
Zgromadzeniu

| 18/12/2020 |
|(36/2020) Rezygnacja czgonka Rady Nadzorczej Sp-gki |
| 02/12/2020 |
|(35/2020) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 29.12.2020 r. |
| 30/11/2020 |
|(34/2020) Ograniczenie dziagalnoSci jednostek eksplo[
| 17/11/2020 |
(33/2020) Zawarcie Ilistu intencyjnego w sprawie pod]j
sprzeda Uy akcj i Interferie

| 07/11/2020 |
|(32/2020) Ograniczenie dziagalnoSci jednostek eksplo‘
| 04/11/2020 |
(31/2020) Podpisanie aneksu do umowy z generalnym w
pr budowN i nadbud o wbdzdrawiskoweyd interferie A@entytt y j n o

| 23/10/2020 |
|Raport okresowy kwartalny 3/2020 Q |
| 20/10/2020 I
(30/2020) Wstipny wynik finansowy |INTERFERIE S.A. za]
| 30/09/2020 |
|(29/2020)Zawarcieaneksud0 umowy na pegnienie funkcji i nwestor a |
| 21/08/2020 |
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|(28/2020) Uchwagy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeni|

(27/2020) Wy k a z akcjonariuszy posiadaj Ncych co naj
Zgromadzeniu

| 14/08/2020 |
|Raport okresowy p-§groczny za 2020 P |
| 12/08/2020 |
|(26/2020) Aneks do umowy kredytowej |
| 11/08/2020 |
|(25/2020) Ustalenie tekstu jednolitego Statutu |
| 24/07/2020 |
|(24/2020) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. 21.08.2020 r. |
| 15/07/2020 |
[23/2020)Ws t Apny wynik finansowy |INTERFERIE S.A. za | p-§
| 10/07/2020 |
|(22/2020) Rejestracja przez sNd zmiany Statutu Sp-gk|
| 26/06/2020 |

(21/2020) Podpisanie aneksu do umowy z generalnym w
przebudawhuidowN z e s p oupdrowiskawmegot'lnterfgrie Argentyt"

| 25/06/2020 |
(207 2020) Informacje dotyczNce Czgonka Rady Nadzorc
Wal ne Zgromadzenie Sp-gki

| 24/06/2020

|( 19/ 2020) Uchwa Janegd dgyomadaepiam e go W

|(18/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadaj Ncych co naj mn

|(17/2020) Zmi any w Radzie Nadzorczej Sp-gki

|
|
|
|
| 28/05/2020 |
|(16/2020) Zwyczajne Walne Zgromadzenie 24 czerwca 2020 r. |
| 24/04/2020 |
|Raport okresowy kwartalny 1/2020 Q |
| 16/04/2020 |
(15/2020) Wstipny wynik finansowy |INTERFERIE S.A. za|
| 15/04/2020 |
|(14/2020) Zmiana terminu publikacji raportu okresowego |
| 18/03/2020 |

(13/2020) Czasowe zawieszeniSekd ziraa lerjo Powir filbN eE RHFOE Rl
Morskim OSW CECHSZTYN

| 17/03/2020 |
|(12/2020) I nformacja o wpgywie rozprZersa rgywtnu amjim ISrhi|
| 14/03/2020 |
|(11/2020) I nformacja o0l9neddzy vaigea | enpoiSd e mhioit eOOVInl}IeUI\'Icycl
| 12/03/2020 |

|(10/2020) Wyb-r PrzewodniczNcego, Zasthpcy Przewodni|

|(9/2020) Rekomendacja w zakresie podziagu zysku Inte|

|Raport okresowy roczny skonsolidowany za 2019 RS |

|Raport okresowy roczny za 2019 R

| 04/03/2020

|
|(8/2020) Ryzyko obni Ueni a przychod-w Sp-gki 4% wzglﬁl
|
|

|(7/2020) Zmiana terminu publikacji raportu rocznego
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| 02/03/2020 |
(6/2020) Uchwagdy Nad Zgmnadzenip INEEREER/S.A.n e g 0 |

(5/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadaj Ncych co naj mni
Zgromadzeniu

| 03/02/2020 |
|(4/2020) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 02.03.2020 r. |
| 31/01/2020 |
|(3/2020) Rezygnablgdeorcejz gonka Rady |
|
|
|

| 22/01/2020
|(2/2020) Daty przekazywania raport-w okresowych w 2
| 14/01/2020
|(l/2020) Rejestracja przez sNd zmiany Statutu Sp-gki

Sp-Jgka uruchomi ga stronfin dedykagwamBN Ar evypc jacm wihmyehetho wsg i 16 V

serwisem r el acj wmwwigieldaeterfeiemply ki ®hol ut ego 2017 roku | NTERFERIE
Programu Wspier &nicel| BgywsmadRaiania pgynnoSci obrotu akcj ami n
GPW wprowadzi gai ePrraomira mPdNsmnoSci . Program ten powstag z mySI
sin, weddug przyjfAtych przez GPW kryteri-w, niskN pgynnoSc
PgynnoSci emitent zobowi Nzany jest do:

1 zapewnienia istzmibowiadNzaalUmeg@gmni matora rynku do wykonywan
emitenta zada® ani matora rynku zgodnie z wymogami i doda
ZagNczni ku Nr 12 do Szczeg-gowych Zasad Obrotu Giegdgdoweg

M utworzeniaipr owadzeni a sekcji relacji inwestorskich na wgasne
oraz strukturN okreSlonymi w Model owym Serwisie Relac]

internetowej http://naszmodel.gpw.pl.
Wedgug kryteri-w przygjhmitykih pozieam P nnoSci uwala sif syt u.
sesji givvgoaweshe ostatnich 3 mi esi ncy kal endar zowych pr
uwzglindni enaemwmikéesirNean dokonywana | est okresowa weryfikacj e
sesyjnych t elgiocznbiae stirNacnas)akcj i sesyjesycmidliszjaamii Od&nejr anp-aklci

Wykres notowaZBroBp - gki w 20

3,1

W\ b
)

01.2020 02.2020 03.2020 04.2020 05.2020 06.2020 07.2020 08.2020 09.2020 11.2020 12.2020

i

Kurs odniesienia: 38200z § -12B®
Data poczNtkowa: 2020-01-02
Data koEowa: 2020-12-30
Zmiana: 21,47%
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Zmiana: 0,8200z §

Minimum: 2,6200z § -@4D3)
Maksimum: 4,9200z § -12D2)
Sredni : 3,4356z §

Wolumen obrotu: 312 902 szt

Sredni wol umen: 1874 szt

Obroty: 1,119 min

Srednie obroty: 0,007 min

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie biuletyn-w statystycznych GPW

Indeks WIG w 2020 roku

5000,00

50000,00
45000,00
40000,00
35000,00
kwvi 20 cze "20 sie "20 paz "2 gru '20
4 T m k
P o c z 2020 k. to kontynuacja trendu wzrostowego na rynku akcj i z 2019 r. Gi egdowe

ustanawi agy nowe rekoWdpwecipomi bmgo r- -wnieU zawarcie porozum
redukuj Nce napifci aVmarcwdzji minemehandlaadwejindeks-w notowagy histo
b y@OVID-19. W trakcie sezonu narciarskiegopi er wsze przypadki odnotowano w Europie
ci Ngu kilku tygodni epidemia objnAnga Stary Kontynent, USA i
wprowadzenie ostrych restrykcj i 1pkolegne krajerwprbhdayd zpaojsyz ctzzevy.- | Ing @ khd
Obawy o skutki tych dziaga® wywogagy popgoch na rynkach. w
rynki akcji do poziomu sprzed kilku lati i nwest orzy obawiali sifin koszt-w wal ki z wi
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taczna miesigczna warto$é obrotu akcjami na Gtéwnym Rynku GPW (w mid z4)

50 mid z+
40
30
Srednia
2015-2019
20 I
10
0
o o S & & & & & A > S
o,ve- & {"Q . o\o & & R Q‘Q Q\a (5\6 S Q-’e- &8
=S & < & O@:‘“ <§ 5 \‘i:\gﬁ Q,;;\, &% ‘\é,o ‘§)§
2015 @ 2016 @ 2017 @ 2018 @ 2019 @ 2020
tr - dGPWSA.
Celem ograniczenia negatywnych skutk- wwa | ki z pandemi N’, rzNdy pos
podj Angy dziagani a maj Nce stymul owal gospodar kn.
przedsi fnbi orc- w Qgoarnaiza pnoodn enfttaor ncezi aSzczeg:-Il ne wraUeni e
Fed-uiobni Ueni e st procentowych ni e maswojedoprogrammua kapaz addégwz wa
wgaSciwie w nielimitowanym zakresie. Akt ywne
prawdzi wN ulgn w postaci wyhamowania spadk-w na
wraz z jej nadeji Sicicegmr amdaxg y | skaln zakaUe G, a

wychodzenie z

ockdownu.

Smielszych oznak
oczeki wa .

cen akecji opr -cz
sp-gki ogechnel Kkt

Gléwny Rynek

gek

Grudzier 2020

teU

cyklicznych,
rym pandemi a

Grudzier 2019
Ogéiem

Optymizm i
oUywieni a
Wsparciem bygy

sp-

sSp

Zmiana
%

kt
rzyij a.

nwestor

re

Styczen - Grudzien Styczen - Grudzien

2020

2019

w

podej Sci e
gi@gdach
spadek i
pobudzagy
gospodar czegzoypatdkmrciho woy gyi nl epe
0 doniesi eni a-19oMog s tafmyg a cwhz rporsa ¢ w
korzystajN

Zmiana

%

Wartost obrotu - facznie (PLN) 35 250 359 371 13 956602059 152,6 311 129 824 848 195 266 822 363 59,3
Wartost obrotu - arkusz zlecen (PLN)® 34 491 478 113 13751090339 150,8 297 269 782 303 191 455 635 332 55,3
Wartosc obrotu - transakcje pakietowe (PLN)3 758 881 258 205511720 269,3 13 860 D42 545 3 811 187 031 263,7
Liczba transakcji (arkusz zlecen) 3 483 B48 1328136 162,3 33 563 424 17 886 242 87,6
WIG na koniec okresu 57 025,84 57 832,88 -1,4 57 025,84 57 832,88 -1,4
Srednie dzienne
Wartosé obrotu - arkusz zleceri (PLN) 1724 573 906 763 949 463 125,7 1179 641 993 771 998 530 52,8
Wartosc obrotu - transakcje pakietowe (PLN) 37 944 063 11417 318 232,3 55 000 169 15 367 690 257,9
Liczba transakcji (arkusz zlecen) 174 192 73785 136,1 133 188 72122 84,7

Grudzien 2020

Grudziei 2019
Ogéiem

Zmiana
%

Styczei - Grudzien Styczen - Grudzien

2020

2019

Zmiana

%

Wartosc obrotu - tacznie (PLN) 1 181 407 401 129 564 964 811,8 14 941 665 745 1 532 561 287 874,9
Wartosc obrotu - arkusz zlecer (PLN) 1 164 450 920 104 038 869 1019,2 14 742 B48B 659 1 437 949 B83 925,3
Wartosé obrotu - transakcje pakietowe (PLN) 16 956 481 25526 095 -33,6 198 817 085 94 611 404 110,1
Liczba transakcji (arkusz zlecen) 438 007 62 942 595,9 5045 117 817 446 517,2
MNCIndex na koniec okresu 495,11 237,06 108,9 495,11 237,06 108,9
Srednie dzienne
Wartosc obrotu - sesja (PLN) 58 222 546 5779937 907,3 58 503 368 5 798 185 909,0
Wartost obrotu - pakietowe (PLN) 847 824 1418116 -40,2 788 957 381 498 106,8
Liczba transakcji (sesja) 21 900 3497 526,3 20 020 3 296 507 .4

tr . dGPWSA.
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O$SWI ADCZENI E O STOSOWANI U GAD
KORPORACYJNR®&@®@. w
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P8 734V0

Zgodnie z A 70 wust. 6 pkt 5 rozpor zNdzenivaspraieninfosnagjia Fi nan s
bieUNcych i okresowych przekazywanych przez emitent-w papie
r-wnowaUne informaciji wymaganych przepi sami pravwyzUmaE&st wa

2018 r. poz. 757), INTERFERIE SA. oSwi adbcozvai, Nz Noey w | NTERFERIE S.zZA. gad k
przepis-vwwprszwea&eg-|l noSci h&Kwdllekwwec hs,p- -girrkepi s-w reguluj Ncych
kapowago) oraz zal edcoek@® nzeanvtaarcthy:c hADw b r eo warnaykcthy knia s@P-Wjoe ko rnaozt A :
gadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanycho.

2WSK ! . )% 0/ 34! ./7)%nl1$5/ 2520/ 23189*. % /h /$ 34/ 3
+4s29#( 30sl +! [/ $34D0) |

Dobr e praktyki sp-gek not owanych na GPa\i2016v pMaws todSE)i owy ci
Warszawie S.A . Dobre praktyki sp-gek notowanych na GPW 2016 sN zb

wzoru Aod og-§u do szczeg-guo. Og-§ to szeSi zasad podstawoy
szczeg-gowych. Zasady podstawowe adond§rizal mragwladdm-iw|j spyghi ws
pol i tyki informacyjnej i komuni kacj i z i nwestorami, crr)

wewnnitrznych, (1rv) wal nego zgromadzeni a i rel acagkeji zz akcj ol
podmi ot ami powi Nzanymi, oraz (VI) wynagrodze® Z ich stosowa
0O stosowaniu gadu korporacyjnego zawartym w raporcie roczny.l
informacyjnemu: oich stosowani u wystarczy powiadomil raz do roku, o ich tr
niezastosowaniu naleUy informowal niezwocznie, zgodnie z | o
TreSi zasad dosthpna jest na oficjalnerjtoStcri @wiye h i mt eWaires m¢
poSwifhconej tej tgeonvatgypcve. p(lwww.ac otrapk Ue na stronie Sp-gki (www.
Dokgadamy wszel kich stara® by stosowal zasady gadu korporacy

staraj Nc sin ma swoaeéym déwuafikicj onowania realizowal wszystkie
praktyk Sp-gek Giegdowych oraz zalecenia kierowane do zar zNd
Om- wi eni e dotyczNce stosowania DobrycwedRjsuegk bt y kn & p d2ha®& ENB 1 o W2
r.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.10. prognozy finansowei j e Uel i sp-gka podj ﬁg-aopudlikowwevj/dkresd)ecdnajﬂmnie'pubI i kacj i
ostatnich 5 | at ,stopniudchreatizaginf or macj N o

Nie ma zastosowania.

Sp-gka w okresie ostatnich 5 |l at nie podjnga decyzji o publi
| .Z.1.11.informacjfi o treSci obowi Nzuj Ncej w sp-§gce regugy d

sprawozda@ h,i nafhsTowyecU o braku takiej regugy.

Zgodni e z przyjntN przez Komitet Audytu POLI TYKt | PROCED!
AUDYTORSKI EJ DO PRZEPROWADZANI A BADA6 USTAWOWYCH wyb-r firm
uwzgl ndni eni em 2z aasuadyt orrostkaicejji if ikklmyczowego biegdgego rewident
czas nieprzerwanego trwania zIlece® bada® ustawowych przeprow
audytorskN powi NzanN z tN firmN audgtor sddkkN agapNcjeajki &g pladHs
Europejskiej, do kt-rej nal eUON te firmy audytorskie, ni e

przeprowadzag badania ustawowego w Sp-gce przez okres dguUsz
Il . zZz.1.16. i nf or ma c jtransmmisji obta@ wakmedgo Zgromadzeniaamiee p - ¥ ni e ni 0 w ter mi
przed datN walnego zgromadzeni a,

Sp-gka nie stosuje powyUszej zasady.

Sp-gka nie transmitowaga dotychczas obrad Walnego Zgromadzen

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Sp-gka ni e stosuj6pp§W§aL:Jzamjezasadyzapis a u dniaoZagadamibr ad wal ne
j est st 0os 0 wa negeststpsowanaZasadd IV.4.2.

Zar z NdaNadz®eaa

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. JeUeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturn akc]j
transmisjn obrad walnego zgromadzenia W czasie rzeczywistym.
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Sp:-gka nipeo wytUsszwejje zasady.

Zasada nie jest stosowana poniewalU jej stosowanie nie |j
po zakoE& zeniu walnego zgromadzenia publikuje raporte
samych wszystkimakc j onari uszom zapoznanie sin z przebiegiem walnego :

Wynagrodzenia

VI .Z.2. Aby powi Nzal wynagrodzenie czgonk-w zarzNdu i kluczo
biznesowymiif i nansowymi sp-gki, okr es ppagramudbtywaqyjnegoyopciilabnnnyehm w r a mac
instrument -w powi Nzanwabl izwa%ecij M mic s pr @&lii,zacj i powi nien wyn:¢
Nie ma zastosowania. W dotychczasowej praktyce Sp-gka nie stosuje pr
instrumenty finansowe. Zasady wynagradzani a czgonk-w Rady Nadzoc
uchwagami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeni a. T

Ponadto poni Uej wskazano zasady szczeg-Jowe ze zbioru ADobry

[Zasada szczeg-gowa [wyj aSnienie |
Zasada szczeg-gowa 11 .Z.||W INTERFERIE S.A. wy odr 7
w przypadku gdy w sp-gqg/funkcjn audytu wewnAtrzn
organi zacyjnie funkciji a u (

audytu (lub rada nadzorcza
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Zasada szczeg-gowa | V. R. 3. Papiery wartoSciowe y e

do tego, aby w sytuacji notowane tyl ko na Giegdz
wyemitowane przez sp-gkn w Warszawie.

w r-Unych krajach (lub na

r-Unych system-w prawnych

korpor acyj nych zwi Nzanych z n

akcjonariusza nastnpowaga

wszystkich krajach w kK ry

38 +/ .42/, 7%7.V42: . 'h :12:D$:!".)% 29: 9+) %- 7 1$.
30/ 2:D$:! .Yt 302!'7/:%!'n &) .!'.3/79%#(

System kontroli wewnntrznej obejmuje najistotniejsze proces
poSrednio ngywsrparap/vroazvdla(ﬂﬁdmealnsowych Audyty wewnntrzne pr :
wewnntrznego w zakreS|e okreSlonym przez Zar zNd. W Sp-gce
Nadzorczej Sp-gki. Kontrola wewnnftr zuregulowani&p.- gce oparta jest
Nadz-r nad przygotowanlem s Preawes dAdE ZNdhw.ns oZvy chp predgMdzeni e
sprawozdania z wycenN udziag-w w jednostce stowarzyszonej 0 (
sii sprawozdawoszso®bi NSprawozdanie finansowe sporzNdzone zost
Kom-rka Audytu WewnfAtrznego realizuje swoje zadania w oparc
dany r ok kal endar zowy. Celem audytu j e s dytu dRady tNadzorczeg ni e Zar
niezaleUnych i obiektywnych informaciji 0 systemie kontroli
analizy proces-w biznesowych. Niezal eUni e odINEERRERIESA wewnitr z
utrzymany jestw pegnym zakresie obowi Nzek samokontrol.i pracowni k- w

wszystkie szczeble kierownicze wadeoscayghch obowi Nzk-w koordynac

4. AKCIJONARIUSZE

Skgad Akcjonariatu

Sp-gka Fundusz Hotele 01 sp--dkayjizna.n.sispdfikaNkwehers gt gwwi u
akcji I NTERFERI E S. A. stanowi Ncych 67, 71% wW6lBapi galos - wak@ad
Wal nym Zgromadzeni u, n@KkMumidausstz Hddzenye el sSp-- §ka z ograniczo
siedzi bN WestaWpoeladgnaamm122625 akciji I NTERFERI E S. A. stanowi Ncy
zakgadowym i uprawn6é2aj Nggos- - Wond OWdI2rRy m Z g rroanmaidiceynd u @& %,j 5 0s%
og:-l nej l'iczby ggos - w.
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Kapitag zakgadowy Sp-gki wy nl gwa mifichy @iéniset Qviaozie&ia jeders tyseicke md z i e s i
zgotych.
Kapitag zakgrmdowy dzieli si
f  9.564.200 (dziewifi imi | i o ni ket sz@SiHziesiNt cztery tysiNce dwieScie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartoSci nominalnej 5,00 (pii )  z o thach k a
f 5.000.000 (piti imi | i on- w) akcji serii B od numeru &inonineep 01 do n

500(pi) zgotbach ka

KGHM VI Fundusz Inwestycyjny Z a mk n iAk t y wiepublicznych (dalej: Fundusz) oraz jego s p - gkl e One

Fundusz Hotele 01 Sp- Jxkagr ani odpoMi edz isepl- rijkoGaandytowo- akcyjna zsiedaebN

Wr o ¢ § a(ealejuPodmiot Zal e Apyraz sp - gkal e GRumdusz Hotele 01 Sp- gkagrani czonN
odpowi edzisil emddBiowr ¥ c § @alej: BodmiotZ a |l ed:ny

posiada § N c z16 128 625 akcji INTERFERIE S.A.st a n o wi6850% evlkapitale z a k § a diouvpyrmawni aj Ncych
do 10 122 625 g § o sna Walnym Zgromadzeniutejs p - §kian o wieHNa0% o b - |liazkyjg o s - w.

Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu

Fundusz Hotele O|[Fundusz Hotele 01 sp-Jgka-azkcog.jma gp
sp-gka komandytowportfelowN funduszu zarzNdzanego

funduszy zarzNdzanych przez KGHM
Cieplice, Uzdr owi sko Pogczyn, &
Swi er & G@zemwiawa, Medical SPA i Interferie.

www.tfi.kghm.pl
URBEX Sp. z 0.0. Firma URBEX Sp. z o0o.0. dziaga od 1

Urbex posiada Gruphn KapitagowN w s

www.urbex.pl

SPECJALNE UPRAWNI ENI' A KONTROLNE POSI ADACZY PAPI ERCW WARTOsSCI
Posiadaczom papier-w wartoSciowych wyemitowanych przez | NTEF
uprawnienia konttryonine apwieNzmamie wartoSci owy mi

OGRANI CZENI A WYKONYWANI A PRAWA GGOSU ORAZ PRZENOSZENI A PRAW;
WARTOSCI OWYCH
W INTERFERIES . A. nie zostagy wprowadzone ogr amézakjenariuszy,jak wy kony war

r - wnnied] wy sotgirpannjiN zenia w przenoszeniu prawa wgasnoSci papier
5./ 0) 3 1 31'$ $/ 49#: D#9# ( o/ 7/ 197! . )1 ) [ $7711 97! )
[ 21 : ) # ( 502!7.)%nﬁ 7 3. #: %' s, . j#) 02! 71 $1/ 0/ ¢
WYKUPIE AKCJLI.

Zasady dobwofiMewanpa i odwogywania os-b zarzNdzaj Ncych oraz
Kodeksu sp-gek handlowych i postanowi e Statutu Sp-gki .
ZarzNd Sp-gki skgada sin z 1 do 5 os-:b, w tym Prezesa Zar |
Zar z Nvdau piriii 1 at. Wsp-lna kadencj a trwa, choci aUby w trakcie
zarzNdu, z kt-rych powogdaniem rozpoczNg sin bieg te]j kadenc]j
Liczbin czgonk-w ZarzNdu CziroeXl- av ,Raytharbddsad Wioeprezzeas.,pwo wo guj e i
odwoguj e Rada Nadzorcza. Powogani e czgonk- - w Zar zNdu p o]
kwal i fikacyjnego, kt-rego celem jest sprawdzeni e i ocena Kk
kandydat a na Czgonka z@aczddyp.r zRpdawaNan postfApowani e kwa l
zaistnienia okolicznoSci uzasadniajNcych powoganie Czgonka Z
Rada Nadzorcza wszczynaj Nc postfhnpowanie kwalifikacyjne na fu
szczeg:- gowe tzraysbadtyego postnpowani a, w  tNpm zve damd @0z eegn IpmosS alip:o wie
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termin i mi ej sce przyj mowani a zggosze G, termin i mi ej sce
zagadni e® bndNcych przedmi ot egramioa nio wsyp kswvall idd eknayc yi anred y, d amyam
Kandydat na czgdgonka Zar zNdu pown?S&amtuspegnlal wymogi okreSlo
Rada Nadzorcza moUe wystNpil do Rady do spraw sp-gek =z ud
prawnych o wydanie opiainadorjouNaeZakaNdydana zasadach i zgo
ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzNdzania mie
Oggoszenie o posthApowani u kwaal isftirkoanciyej niynm ejrensett opmeh | iSkpo wjakni e
Rada Nadzorcza powiadami a o wyni kach postnpowania kwalifikacyjnego Akc]j
Prezes, cz§onek ZarzNdu lub cagy ZarzNd Sp-gki mogN byl odwo
ZarzNd Sp-gki, pod przewodnictwem Prezesa,rz WazlkicdNspravgy Sp - g k N
zwi Nzane z pr owandzeezraisem s®@E-offleia,l bo Statutem do kompetencji W
Rady Nadzorczej, naleUN do zakresu dziagania Zar zNdu.
Decyzje o emisji i wy kupi e akchain drleogawylcunj.N ZparrzzeNodi sSyp - Kjokdi e knsiue s
do podwyUszenia kapitagu i emi sji akecji Sp 4946 Koad ewkasr w nskpa-cthe
handlowych.

Opis zasad zmiany statutu |l ub umowy sp-gki emitent a.

Zasady zmiany Statutu | NTERFERIE S. A. z siedzibN w Legnicy regulujN prz
postanowienia Statutu. Zmi ana Statutu Sp-gki wymaga uchwady Walnego Zc¢
przedsifnbiorc-w Krajowego Rejestru SNdowego.

W Sp-gce niejdsdanielmMyalk uprawnieniach, stNd nie jest wymaga
Statutu, przewidziana w art. 419 Kodeksu sp-gek handl owych,
(rodzaju) akcji.

Uchwaga dotyczNca zmidkgz88aiNturzaphdazwartych ggos - w.

Uchwaga w sprawie zmiany Statutu, zwinkszajNca Swiadczeni a
osobi Sci e poszczeg:- |l nym ad&tc B54 rKeordielkksszuo ms pz geeckni ranzd | owyc h, A
wszystkich Akcjonariuszy, kt-rych dotyczy.
Do powzi Acia uchnanigey por ziesdtnitorteuyj dzi agal noSci Sp-gki wy magan a
gjgos-w. Statut Sp-gki przewiduje, iU zmiana przedmiotu dzi ag
nie zgadzajN sifn na zmianhi, jeUOeli uchwaga Walnego Zgromad:
obecnoSci os-b repmraejzemitajj Nwoghawic kapitagu zakgadowego.
Uchwaga Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu przew
kapitagu zakgadowego w granicach kapitagu docel owego wymaga
uchwagwy maga obecnoSci Akcjonariuszy reprezentuj Ncych co n e
Uchwaga powinna byl umotywowana.
Zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadze®& | NTERFERIE S. A. z
organ- w Il ub Ak cjspmnawiaedhzyzwogdani a Nadzwyczajnego Wal nego z
okreSlonych spraw (w tym r-wnieO zmiana Statutu) w porzNdku
okreSlonych spraw w porzNdku obrad ngjbyi UOsgeddlonwalZmegdddwi c
pi Smie lub w postaci el ektronicznej
W my S| postanowi e Statutu Sp-gki, wszel ki e wnioski Akcjona
Zgromadzenia Wwinny byl zaopiniowane pr ze zopinZ aie wdzymuip - g ki i
rozpatrzenia sprawy.
Spos-b dziagania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze wup
sposobu ich wykonywani a, w szczeg-lnoSci zasady wynikaj Nce
takiregulami n zostag uchwalony, o ile informacje w tym zakresie n
Walne Zgromadzenia odbywaj N sin weddug zasad okreSlonych w
w Regulaminie Walnych Zgromadie® IWNTERMERIYE < Auwzzgl diidend eni e
Sp-gknhn do stosowania zasad wynikajNcych z ADobrych Praktyk S
Wal ne Zgromadzenie moUe byl zwyczajne |l ub nadzwyczajne. ZwWy
ci NgmeSwmiesuficy od zako@® zenia roku obrotowego. Zwyczaj ne Wal
Nadzorcza, jeUeli ZarzNd nie zwoda go w terminie, o kt-rym m
Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno b
1) rozpatrzenie i zatwi er dzeni e sprawozdania zarzNdu z dziagalnoSci sp
ubiegdy rok obrotowy,
2) powzifnAcie uchwadgy o podziale zysku albo o pokryciu straty
3) udzielenie czgonkom organ-w sp- gki absolutorium z wykonan
Przedmi ot em Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moUe byl r-wnieO
finansowego grupy kapitagowe] W rozumieniu przepis-w o rachu

Zgodnie z pr zep| Kedelst . s B39%e kiv RaNnTdElRoFvEYRcl hE, S . A. jako sp-gce,
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno
byl r-wnieU powzifici e art 80was§ ystavey z dnia 29 lipga 20050r woaofersie publiczne; i
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warunkach wprowadzani a instrument-w finansowych do zorgani
publicznych, lub przepro wadzeni e dys kusjart,90gast.lK tejustavy. mowa w
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwodgywane jest przez:

1) Zar zNd z wasne]j ini Akafgwgr il wdza al muni Alsejkonariuszy repr
jednN dwudziestN kapitagu zakgadowego,

2) Radi NadzorczN jeUeli zwoganie go uzna za wskazane,

3) Akcjonariuszy reprezentuj Ncych co najmniej pogown kapite

geow w Sp-gce.

t Ndanie zwogania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia | umi e
tego zgromadzenia winno byl zgoUone przez Akcjonariusza | ub
dwudzi est N kapiot aZgaw zzZNadkognva d oSwpeegd ki na pi Smie | ub w postaci el
tygodni od dnia przedstawienia UONdania ZarzNdowi , Nadzwyczaj
Rejestrowy moUe upowaUnil do zwogmadaemMNiaadzWNycgapaergosMal we gt
tym ONdani em.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentuj Ncy co najmniej j
umieszczenia okreSlonych spraw w porzNdku obradnpoagzbkit@ézeg:t
zggoszone Zar zNdowi na piSmie lub w postaci el ektronicznej
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzeni a. ZarzNd jest obow
osiemnaScie dni p rtzeerdmi wyeznn aWwWalomeygo Zgromadzeni a, oggosili z
wprowadzone na UNdanie Akcjonariuszy. OgJjoszenie nastfipuj e
Zgromadzenia.

t Ndania zwodania Walnego Zgromadzeni a i uabmaidt®eg Zgramadaenia, okr e Sl o
jak i umieszczenia okreSlonych spraw w porzNdku obrad najb!
uprawnione organy |l ub o0osoby, winny byl uzasadni one. Organ
zobowi Nzanadjeszegdlmego przekazania ZarzNdowi Sp-gki pisemnec
wraz z projektami uchwag proponowanych do powzi fAci a.
Akcjonariusz |l ub Akcjonariusz reprezentuj Ncy co najmnie,j j

s
terminem Wal nego Zgromadzenia zg

e
gaszal Sp-gce na piSmie lub pr
elektronicznej projekty wuchwag

dotyczNce spraw wprowadzonyc

spraw, kt -re maj N zost al wpriowazdziomlke plios epnonryznNd k zia soabdrnaide ni e
ni ezwgocznie oggasza projekty uchwag wraz z ich pisemnym uza
Rada Nadzorcza | ub wuprawnieni Akcjonariusze zwogduj Nc Walne
fakcie Zardee(Slp(j@ aj,Nc na piSmie lub w postaci el ektronic
oSwiadczenie o oganiu oraz inforrﬁ'aaci.j4(123/5i 1d opkkut m& Kadeksu pok tk.t -3r y
sp gek handlowyc celem umoUl i wienia ZarzNdowi Sp-gki ni ez wi
402'°A 1 i PArtu. Ke@zksu sp-gek handlowych.

Akcjonariusze korzystajNcy z uyprpawrika®ujd Stp-rgyxeh dnkwanemd wy {
prawo do korzystania z tych uprawni e G

Wal ne Zgromadzenie zwogywane na wniosek Akcjonariuszy powinn
jeleli dotrzymani e tego terminui wvnapai pkiaUsnzay mi stteortrmieni pr zuens

rozstrzygnincie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych po
Odwoganie Walnego Zgromadzeni a, w kt-rego poerdku obrad na
sprawy lub kt -re tzabijawei avsk agmoblea nast Npi wychznle za z
przypadkach Walne Zgromadzenie moUe byl odwogane, jeleli j €
wyni kaj Nce z sigy wyUszej lub jest oc;ywiécie bezprzedmi ot ow
Odwoganie YabmadpbeiZi a powinno nast Npil w tym samym trybie, |
naj mniejszych skutk-w ujemnych dla Sp-gki oraz Akcjonariuszy
Zmi ana terminu Wal nego Zgromadzeni a powi nna nast Npil w ty
proponowany por zNdek obrad nie uleggd zmianie.

Wal ne Zgromadzenie zwo§uje sifin poprzez oggoszenie dokonywan
okreSlony dla przekazywania informacj.i bi eUNcych zgodni e

wprowadzani a instrument -w finansowych do zorganizowanego systeml
Akcjonariusz moUe uczestniczyl w Walnym Zgromadzeniu or az

pegnomocni ka. Pegnomocnictwo do memiestni wy&kminyg wanWal pymwZgag
udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej, jak ron
skuteczna weryfikacja waUnoSci pegnomocnictwa. Udzielenie p:¢
opatrzeni a bezpiecznym podpisem =elektronicznym weryfikowan
certyfikatu

W granicach przewidzianych przepi sami Kodeksu sp-dgek handl
Sp-gkN za pomocN el ektmomiikaanjyich Komuki wack@a Akcjonariuszy
el ektronicznej odbywa si imapowegywza@ikeoferiepf st ani u adresu e

Zwoguj Ncy Walne Zgromadzenie moUe postammiwi | biidzi asdmo @IFi wy tn
przy wykorzystaniu Srodk-w komunikacj.i el ektronicznej (ucze
Zgromadzenia z moUliwoSci N uczestnictwa zdalnego, powinno za

1) transmisji przebiegu obrad w czasie rzeczywistym,
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2) sposobu wypowi adani a sinfA, skgadani a wni osk-w i proj ekt
elektronicznej w trakcie obrad,

3) zasad udziagu w ggosowaniach oraz zgdgaszania sprzeciw-w z
4) zasad identyfikacji os-b uprawnionych w trakcie obrad,

5) zasad uzyskiwania dostnpu el ektronicznego do obrad,

6) wymog-w technicznych niezbndnych do korzystania z tej for
Wal ne Zgromadzeni e ot wi er a Przewodni cz Nego wsazdnp. WNraziez or c z e j
ni eobecnoSci tych os-b Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Z

Ot wi eraj Ncy Walne Zgromadzenie zarzNdza niezwgdocznie wyb-r P
os-b uprawni o migtwahw Wialmymwgraneadzéniu i przewodniczy Zgromadzeniu do czasu jego wyboru,

powstrzymuj Nc sifi od jakichkol wiek innych rozstrzygnifl mery

Wal nego Zgromadzenia nie dotyczN sytuacji, gdy:

1) Nadzwyczajne Walne Zgr omadzeni e zwogane zostanie przez Akcjonari
pojown kapitagu zakgadowego | ub co rn@rmeiwojdnpoegddloy gl de

Zgromadzenia wyznaczany jest przez tych Akcjonariuszy,

2) ZarzNd nie zovmagjaneNad zWal nego Zgromadzenia na UNdanie Ak
reprezentuj Ncych c¢co najmniej jednN dwudziestN kapitagu
zwogania Zgromadzenia Akcjonariuszy Pwysewbdnj Neepbcly altny
Zgromadzenia wyznaczony jest przez SNd.

PrzewodniczNcy Wal nego Zgromadzeni a kieruje jego obr adami

naduUywaniu uprawni e® przez uczestnik-w Walnego Zgromadzeni a

mniejsz 0 Sci owyc h. )

W sprawach nieobjiAtych porzNdkiem obrad nie moUna powzi Nj

reprezentowany na Walnym Zgromadzeni u, a nikt z obecnych nie

Wni osek o Nawaoivwrizeaj nego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski

uchwal one, mimo Ue nie bygy umieszczone w porzNdku obrad.

Na UNdanie uczestnika |l nego Zgromadzenia przyjmuje sif do
Walne Zgromadzeniemo Ue zar zNdzal przerwy w obradach wiinkszoSci N dw-c
mogN trwal dguUej ni O trzydzieSci dni. Kr-tkie przerwy w ob

Zgromadzenia w uzasadni onych pmelzurydsahik Akcjdnariuseom evykenpwgria icmi e | na
praw. ) _

Ggosowanie jest jawne, z nastnpuj Ncymi zastrzeUeni ami

- tajne ggosowanle zarzNdza sifn przy wyborach oraz nad wni c

bNd¥ uchylenie taki egoorzganewzbobal ck@bditor -w Sp-gki, b

p
odpowiedzialnoSci, jak r-wnieU w sprawach osobowych,

- tajne ggosowanie zarzNdza sifi na wniosek cholby jednego z
Gjosowania odbywajN sim Wgroamadizenohr acdi Waldomepgszcza si i moUl
drogN korespondencyj nN. )

Wal ne Zgromadzeni e mo Ue podej mowal uchwagy, jeOel i na Wa
przynajmniej jedna piNta kapitagu z agkegka dhoawedg oo,w ycchh y bpar z(kewi pdruz o
war unki w ty@blwizgz ajddé ekworum nal eUOy uwzgl dadnil Akcjonarius

komunikaciji elektronicznej. i ’ . i
Uchwagy Walnego Zgromadzenia zapadaj N zwykgdNsy ustaiyklsbzo Sci N g

postanowi eni a Statutu Sp-gki ni e stanowi N inaczej . Akcjor

Zgromadzeni a sprzeciw przeci wko uchwal e, Przewodnlcchy z

zggaszanego sprzeci wukcjZgga rsata:;chpeswnrrznee;rnwoSAWladczy , Ue ggo

Akcjonariusz moUe ggosowal odmiennie z kaUdej z posiadanych

Opr-cz spraw okreSlonych w Kodeksie sp-gek handl owych, zgod

do kompetencjiiWal nego Zgromadzenia nal eUy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania ZarzNdu z dzi af
ubiegdy rok obrotowy,

2) powzifAcie uchwagy o podziale zysk-w lub pokryciu strat,

3) udzielenie czgonkom oirugma nz- v ySkpo-ndakni i aa bpsrozleuzt ontri ch obowi Nzk -\

4) zmiana przedmiotu dziagalnoSci Sp-gki,

5) zmi ana Statutu Sp-gki,

6) podwyUszenie | ub obni Uenie kapitagu zakgadowego

7) pogNczenie, przeksztagcenie oraz podziag Sp-gki,

8) rozwi Nzanie i l i kwidacja Sp-gki,

9) emisja obligacji zamienny ch | ub z prawem pierwsze@Estwa,

10) zbyci e i wydzierUawieni e przedsinbi orstwa l ub jego ZOor g
ograniczonego prawa rzeczowego,

10 wyraUanie zgody na zbycie i nabycie nieruwhnimoScdhomd§aik,c

wszel kie postanowi eni
sprawowaniu zarzNdu |
11) wszel ki e postanowi eni
sprawowani u zar zNdu |

a dotyczNce roszcze® o naprawienie s
ub nadzor u,
a dotyczNce roszcze® o napritbwi eni e s
ub nadzoru
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12) powogywanie i odwogywanie czgonk-w Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokoSci wynagrodzenia i zasad wynagradzania R

15) ustalanie wysokoSci wynagNadzemdaejdl dielcedowanwec Radly st age
wykonywania nadzoru,

16) ustalanie zasad ksztagdgtowania wynagrodze® Czgonk-w Zar zNd

17 rozporzNdzeni e skgadni kami aktyw-w trwagych W rozumieni
rachunkowoSci, zaliczony mi do wartoSci ni ematerialnych
i nwestyciji dgugotermi nowych, wigkyml whi epi gdizéee] ako wk§ali
tych skgadni k-w przekracza 5% sumy aktyw-w w rozumieni
rachunkowoSci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwie
oddani e tyetw d&gakdomrizky st ani a i nnemu podmi ot owi , na okre
kal endar zowym, na podstawie czynnoSci prawnej, jelel i W
przekracza 5% sumy aktyw-w, przy czym, oddanie do korzyst
a) um-wnmuaj dzier Uawy i innych um-w o oddanie skgadni ka

innym podmiotom - pr z e z wartoSI rynkowN przedmiotu czynnoSci
Swiadcze® za:

- jedenrok-j eUel i oddanie skgadni ka rawip Ohhowyzevedepnanast Npi §
czas nieoznaczony,

- cagy czas obowi Nw ypwaznyi paa dukmuo wuym- w zawartych na czas

b) um-w uUyczenia i innych nieodpgatnych um-w o oddanie ¢

podmiotom - pr zez wart oSi zerdymi kootwuN cpzynnoSci prawne,j rozumi

Swiadcze@® jakie przysgugiwagyby w razie zawarcia umow

- jedenrok -j eUel i oddanie skgadnika maj Ntkowego nast Npi

czas nieoznaczony,
- cagy bewsNpywanivw purneoywyadku um-w zawartych na czas
18) nabycie lub Il easing skgadnik-w aktyw-w trwagych w rozun
rachunkowoSci, o wartoSci przekraczaj Nce|j
a) 100.000.000 zgotych 1lub
b) 5% sumyaktyw-w w rozumieniu ustawy = dmichuhkowndebni ast
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

199 objncie albo nabycie akcji l ub udziag-w innej sp-gki o wa
a) 100.000. hGub zgotyc
b) 10% sumy aktyw-w w rozumieniu ustawyazhdnkaw2$8Sciwvrza$h
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
200 zbycie akcji | ub udzi ayjkowejpirrzreekjr ascpz-ag kNic eg :wart oSci
a) 100. 000. 000 zgotych 1l ub
b) 10% sumy aktyw-w w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeSn

podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawagjosu, j ak r-wni eU wyUej
praw do UNdania zwogania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeni g
obrad tego zgromadzenia, UONdania umieszczenia okreSlonych
Zgromadzenia oraz zggaszania Sp-gce projekt-w uchwag dotyczNcych s
Wal nego Zgromadzeni a Il ub Sspraw, kt-re maj N zostal Wpr owa (
I NTERFERI E S. A. przysguguj N inne pr adweak suree gsupl-ojweakn eh apnrdzl eodwey cwhs,
dnia 29 |ipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach wpr ow
systemu obrotu oraz o sp-gkach publicznych, ustawiwn z dni a
oraz Statucie Sp-gki, w szczeg-IlnoSci

1 prawo do rozporzNdzania akcjami,

T prawo do dywidendy, tj . udziagu w zysku Sp-gki, wykazany
bi eggego rewi dent a, przeznaczonym przez ¥¢am ifag. 347gr omadz e
Kodeksu sp-gek handl owych). Zysk rozdziela sif w stosunk
przewi duje Uadnych przywilej-w w zakresie tego prawa, cO

w takiej samej wyny ok o Slcoi . d yun rdeewindiyo za dany rok obrotowy
przysgugi wagy akcj e w dniu dywi dendy okreSlonym przez
Zgromadzenie ustala r-wnieU termin wypgaty dywidendy (a
nasptsit wi e podjfAicia wuchwagy o przeznaczeniu zysku do podz

wypgatn dywi dendy. Roszczenie o wypgatn dywidendy staje
Wal nego Zgromadzenia i podl ega mtrzedawni eniu na zasadach
T na zasadach okreSlonych przepisemiprawod4dpBeKwdeksst wp- dek
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). W i nt er esi e Sp-gki Walne Z
moUe pozbawil Akcj onarkicyszyw pcraagwaScpoblourbu w czfiSci . Uchwasg
wymaga wifAkszoSci CoO najmniej czterech piNtych ggdos- - w. I
moUe nastNpil w przypadku, gdy zostago to zapowieldiane w
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przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pis N opinin uzasadni a
proponowanN cenfi emisyjnN akcji bNdF¥ os-b jej ustalenia
prawo do udziagu w maj Ntku Sp-gki pozostagy mprzgpadkuz a s po Kk o]
j ej Il i kwi daciji (art. 474 Kodeksu sp-gek handl owych),
prawo do zaskarUania uchwag Walneg gr o ma4RZ Kadéksu na z ase
sp-gek handl owych. Stosowni e do przepisu art. 422 Kode
Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem | b dobrymi obyczajami
pokrzywdzenie Akcjonariusza moUe byl zaskarUona w drodze
nie uchwagy. Pow-dztwoZamoiKd_zoBRaah MNygdopeczonN e@razzp
-w tych organ-w | ub Akcjonariusza, Kkt -ry:

wag przeciwko uchwal e, a po jej podjniaciu zaUON
wania nie dotyczy akciji ni emej ),

g bezzasadni edrziadapws WNazonyyw dgrwmadzeni u,
y

w

d

[0}
r
u

h
g

—~n u

obecny na Walnym Zgromadzeniu, g Wal ne Zgi
Il ub nie byga
i vay nposwi- dn
Sci o uchwale, nie p-Fniej jednak ni O
A 2 Kodeksu sp-Jek handlowych). W sytu
ndl owych, moUe zostal zaskarUOona w try
-dztwa o stwierdzenie niewaUnoSci uchwagy wytoc
zenia uchwagy Wal nemo UZpmo mapdjzyevi iea ,r orkiue om- Tmii ea
| wytoczone pow-dztwo o stwierdzenie niewaUnoSc
prawo uzyskania informacji o Sp-gce w zakresie i w s
zgodnie z przepisem art. 428 Kodeksu s p- ek handl owych. Podczas obrad |
j est obowi Nzany do udzielenia Akcjonariuszowi na jego U
uzasadnione dla oceny sprawy objnfitej por z Nodjaividemia obr ad.
UNdanej informacij.i podczas obrad Walnego Zgromadzenia i |
wniosek do SNdu Rejestrowego o zobowi Nzanie ZarzNdu do u
handlowych),
prawo do UNdar’Rady Nadzprbzejr oddzielnymi grupami. Na wniosek Akcjonariuszy,

dy
djAnto uchwagn w sprawie, kt-ra
i publicznejo tweahnlne dioe wwnd revea ¢

NoODUnw@X3I<omwooXO
c< T —

o 0O«

p
n
N

reprezentuj Ncych co najmniej jednN piNtN cziSi kapitagu
dokonany przez najbliUsze Walne Zgromadzenie w8®brodze go;¢
Kodeksu sp-gek handl owych). W my S| Regul ami nu Walnych Zc
Legnicy, przedmi ot owy wniosek powinien byl zggoszony Za
zwoganiu Walnego Zgr omad z e nlan@avangnawyboeze Ragly Nadzordzej wiradzg 1 o p
ggosowania oddziel nymi grupami . Wni osek zggoszony po tyn
kolejnym Walnym Zgromadzeniu,

uprawnlenle do otrzymania imiennego zaSwi adadzmEun(@ta o praw
406°A 2 Kodeksu sp-8gek handl owych),

prawo do przegl Ndania w lokalu Zar zNdu l'isty Akcjonariu

Zgromadzeniu oraz UNdania odpisu |ist

handl owych), jak r-wnieU prawo do UNd

(407'Kbdleksu sp-gek handl owych),

prawo do Ndania wydania odpis-w sprawozdania ZarzNdu z ¢

wrazzodpi sem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdani
e

y za zwrotem koszt v
) ania przesgania | i st
s
U

ni a
k h

przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 A 4 Kodeksu sp-9§
prawo do UNdania wydania odpisu wniosk-w w sprawach obj i
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 A 2 Kodeksu sp-gJek h
zgodnie z przepisem art. 410 A 2 Kodeksu sp-gek handl ow
j ednN dzie§|NtN kapitagu zakdadowego repretzenbbwane§oi n:
powi nna byl sprawdzona przez wybranN w tym <celu komi s
Wni oskodawcy maj N prawo wyboru jednego czgdonka komisji,
prawo do przegl Ndania ksifigi protokodg-w oraz UNdania wy
uchwag (art. 421 A 3 Kodeksu sp-gek handl owych),
prawo do przegl Ndania dokument -w oraz UNdania wudosthnpni
k

dokument -w, o kt-rych mowa w art. 505 A 1 Kodeksu sp-gek

art.t 540 A 1 Kodeksu sp-gek handlowych (w przypadku podziadgu
handlowych (w przypadku przeksztagcenia Sp-gki),

prawo do wniesienia pow-dztwa o naprawienie szkody wyr zNi
486-487 Kodeksu sp-gek handl owych, jelel i Sp-gka nie wytoczy
szkody w terminie roku od dni a u1awnienia czynu wyrzNdzaj
prawo do UNdania zbadania przez bi eggego, na kzos z t sp-
ut worzeniem sp-gki publicznej Il ub prowadzeniem jej Sspraw
84-8 6 ustawy z dni a 29 Il i pca 2005 r. o] ofercie publiczr
finansowych do zorganizowanego systemu obrotuorazo sp- gkach publicznych.
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1 Uchwagn w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie n
reprezentUJNcych CO naj mniej 5% og-I1lnej liczby ggos-w na
tym celu UNdal cwadjgmeda Waldzevyo Zgromadzenia lub ONdal ur
t ej uchwa (j w porzNdku obrad naF]rbzIedJspzceogjonC\NadmeLga)hV\Zaggyonﬁac
przedstawia Wal nemu Zgromadzeniu pisemnN opinifidn dotyczNcN
Stosowna uchwaga powinna okreSlal w szczeg-IlnoSci
o] oznaczenie rewidenta do spraw szczeg:-lnych na kt-rego
o] przedmiot i zakres badani a, zgodny z treSci N wniosku

zgodn nanifch zmia
o] rodzaje dokument -w, kt-re sp-gka powinna udosthpnil bi
o] termin rozpoczincia badani a, nie dguUszy ni U 3 miesi Nce

Opis dziagania organ-w zarzNdzaj Ncych, nadzoruj Ncych |lub ad

wrazze wskazaniem skgadu osobowego tych organ-w i zmi an, kt-r

obrotowego.

Zar z Nd

ZarzNd jest ustawowym i statutowym organem sp-gki akcyjnej

podst awi e pr zepsips--onwe kKohdaenkdsluo wy ¢ h, postanowi e Statutu Sp- gl

I NTERFERIE S.A. i Regulaminu ZarzNdu Sp-gki, kt-ry ustala za

ZarzNd Sp-gki, pod przewodnictwem Prezesa, zar kidNgpravy Sp- gk

zwi Nzane z pr owandzeezrmaisetnu 3®fd-ofkeia,l bo Statutem do kompetencji W

Rady Nadzorczej, naleUN do zakresu dziagania Zar zNdu.

Do skgadania oSwiadcze® w imieniu Sp-gki wwymaghde pédHD Wwepdn

czdonka ZarzNdu gNcznie z prokurentem.

Posiedzeni a Zar zNdu zwogywane sN w miarhn potrzeby. Prezes

przewodniczy. W przypadku niemoUnoSci real i zacdgkonywaniac h czynn

upowaUniony jest kaUdy 2z pozostagych czgonk-w ZarzNdu. Na po
omawi anej sprawy pracownicy Sp-gki lub inne osoby.

Uchwagy ZarzNdu zapadaj N bezWzgbBideNzeniksazageztbuqaihedyw. r - w

przy wykorzystaniu Srodk-w bezpoSredniego porozumi ewania sif

Uchwady mogN byl powziinte pomimo braku formalnego zwogani a

ZarzNdu sN obecni na posiaeadhkeiauzNW maleéechpopezmpaak uchwag

sprawach, kt-re zostagy jednomySinie wprowadzone do porzNdku

Zar z Nd mo Ue podej mowal uchwagy w trybie pisemnym | ub pr z

porozumi ewania sifA na odIeggoSI

Wszysc y czgonkowi e Zar zNdu sN zobowi Nzani i uprawni eni do p

przejrzystoSi i efektywnoSi systemu zarzNdzania Sp-gkN, a

przepi sami prawa | dobr ymi pr azkotbyokwd miz.an Cz sdn kbawi &z &Zjae mial]

bi eONcego informowania sifn o czynnoSciach podej mowanych w ra

Czgonkowie ZarzNdu wykonujN swoje obowi Nzki osobi Scie, zgodi

skgadu Zar zNdu, przy pomocy podleggdgych im os-b wchodzNcych w

oraz podleggych im kom-rek organizacyjnyc Podziag zadaE& p

Regulamin organizacyjny INTERFERIES. A. W my Sl , jego postanOW|eCE

Prezes Zar zNdu

1) organi zuje i kieruje pracN ZarzNdu Sp-gki oraz sprawuj e |
ZarzNdu Sp-gki,

2) dokonuje za Sp-gkn jako pracodawcih czynnoSci w sprawach z

3) prowadzis pr awy Sp-gki w nastfipuj Ncych obszarach:

A sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkol eni ow

A obsguga organizacyjna i prawna,

1 audyt i kontrola wewnfitrzna,

A informacje giedjdowe i relacje inwestorskie,

A bezpiecze®two i warunki pracy,

A polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budUet ow

A rachunkowoSi i sprawozdawczoSi, polityka ksifAgowa i po

A zarzNdzanie ryzykiem,

A inwestycje kapitagowe,

oraz inne zadania wynikajNce z zakrimeyjnyh.dzi agani a podl egyg
Wiceprezes ZarzNdu

1) zasthpuje Prezesa ZarzNdu podczas jego nieobecnoSci w dok
w sprawach z zakresu prawa pracy,

2) prowadzi sprawy Sp-gki w nasthipuj Ncych obszarach:
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1 polityka handlowa Sp-gki,

1 politykaz ak upowa Sp- gki

T gospodarka nieruchomoSci ami i i nwestycj e,

T zarzNdzanie mar kN i dzi aganiami wsparcia market.i

q informatyka,

T informacje giegdowe i relacje inwestorskie,

oraz inne zadania wynikajNce z zakres-w.dziagani a
W roku obrotowym 2020ni e bygy dokonywane zmiany w skgadzie os:-
SA.IVkadencjidzi agagd w nastnpuj Ncym skgadzi e:

Gukasz Ciogek
Urszul a BMokwskes kaWi ceprezes Zar zNdu

I mi A i na:
/stanowisko

Prezes Zar zNdu

Przebieg kariery zawodowej / wyl

Gukasz Ciot
Prezes Zar z

Urgzula
BNkowska
Morawska

Wi

ceprezes

Posi adane wyksztagcenie, kwalifikacje:

Akademi a Ekonomiczna we V\A/r,ocgawiu, v
ki erunek Finanse i (2BO®nk owo S| , magi ster
Certyfikat ksingowy nr 41766 rejestr N

Zajmowane wczeSniej stanowiska wraz z
m.in.:

20062011 ORBI S S. A. , Regional ne Biuro K
2011 - 2014 Wings Consulting, samo d zi el ny ksi higowy

2014-2016 Wings Hotels, samodzielny ksin
2010-Wy Usza Szkoga Bankowa we Wrocgawiu,
2012 -2013-Bi uro Projekt-w Europejskich, pr
2017 - do chwili obecnej Interferie Medical SPA Sp. z 0.0. - Wiceprezes Zar z Nd u
2016- 2019- INTERFERIES.A.-Wi ceprezes Zar zNdu.

Powogany Czgonek Zar zNdu ni e wykonuj
dziagalnoSci przedsinbiorstwa I NTERFE
konkurencyjnej wobec I NTERFERI E c WAl n
osobowej, sp-gki kapitagowe] oraz nie
j ako czgonek i ej organ- w, j ak r-wni i

Ni ewypgacalnych prowadzonym na podst
SNdowy m.

Posiadane wyksztagcenie, kwali fikacje:
Akademi a Controllingu finansowego w
Handlowa w Warszawie, dwusemestralne studia podyplomowe (2019);

Uni wersytet w MaH lkadmrzeemi i WyRlizz mgjs owe j

dydaktyczny w ramach programu Erasmus, doskonalenie kwalifikacji
komunikacyjnych i dydaktycznych (rok 2016); Akademia Ekonomiczna we
Wrocgawi u, Wydziag ZarzNdzani a I nform
ekonomi cznych w zakresie nauk o zarzNdza

Akademi a Ek~on0mi czna we Wr o c gEkamomiczny,
magi ster inUynier (2000).

Zajmowane wczeSniej stanowiska wraz z

2016 - 2019 - Uzdrowisko Cieplice Sp.zo.0.-Gr upa PGU, Wi cepr
2009 - obecnie -Uni wer syt et Ekonomiczny we Wr
Strategicznego i Logistyki, adiunkt;

2007 -2010-Wy Usza Szkoga Handl owa we Wrocge
Studi -w Podypl omowych;
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2006-2008-Pa Est wowa WyUsza Szkoga ZarzNdza
2006 - PrzedsifAbiorstwo " Zamek Ksi NO"
administracyjno-technicznego.

Ponadto:

Autorka licznych, 43 publikacji naukowych w polskich i zagranicznych
czasopismach i monografiach naukowych. Uczestnik i referent 20 konferencji
naukowych, w tym 3 konferencji zagranicznych (Czechy, Portugalia, USA).

I nicjator, organi zator i wsp-gtw-rca
studi -wW oproodwypch w zakresi e: menedUer t
SPA.

Zgodnie z treSciN A 13 Statutu Sp-gki, Zar zNd Sp- gki skga
Wiceprezes-w ZarzNdu. Liczbin czgonk-w ZaZrazrNed\ud ug k rwe Stl yam RRardeaz ¢
Wi ceprezes - w, powoguje i odwoguje Rada Nadzorcza. Powogani e
postiApowani a kwaliflkacyjnego, kt-rego celem jest sprawdzen
najlepszego kandydat a na z@onka Zar zNdu. Rada Nadzorcza przeprowa
przypadku zaistnienia okolicznoSci uzasadniaj Ncych powogdani e
ZarzNd Sp-gki mogN byl odwoganiwepr ke emadii . Na&dkagomexN Zmr zald uu
czasie zgoOyl rezygnacjn z wykonywanej funkciji. Rezygnacj a

Rady Nadzorczej oraz do wiadomoSci pozostagdgych czgonk-w Zar z
ZarzNd Sp-gki, pod przewoadnziNcdtzvae nSpPrgekzNe i reprezentuje jN n
zwi Nzane z pr owa chz eerziaesm ruSetlagi\e , al b o Statutem Sp-gki do Kk ¢
Zgromadzenia | ub Rady Nadzorczej, nal eUN do zakresu dziagani
wi nkszoSci N ggos-w. Zasady i tryb pracy ZarzNdu Sp-gki okreS$
Do skgadania oSwiadcze® wol i i podpi sywania w imieniu Sp-Jg
ZarzNdu albo jednego czgdgonka ZarzNdu gNcznie z prokurentem
oSwiadcze@® woli i podgkiisymparnavaniw rniymijeensitu PSrpezes Zar zNdu Sp- gk
ZarzNd Sp-gki dziaga na podstawie przepis-w Kodeksu sp-gek
uchwagN Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Prak
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza |I NTERFERIE S.A. jest stagym organem nadzoru |
podstawie przepis-w Kodeksu sp-gek handlowych, ustawy z dni .
audytorskich oraz nadzorze publicznym, post anowi e® Statutu Sp-gki, Regul ami nu Re
S. A., kt-ry ustala zasady i tryb pracy Rady Nadzorczej, or az
postanowi e® akt-w wewniAtrznych Sp-gki

Rada Nadzorcza skgasdiaedaiu zzgion&i w, dpowogywanych i odwogy we
przez Walne Zgromadzenie, kt-ra trwa trzy | ata.

Liczbin czgonk-w Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
spedgni al wymagania okmwmieSAoH&. pbstarovbiteartiua u Sp- gki . W przyrg
Nadzorczej nie spegnia wymaga® okreSlonych przedmlotowymi

ni ezwgocznie podejmuje dziagania majNce na celu jego odwogan

RadaNadzorcza wybiera ze swego grona PrzewodniczNcego Rady Na
takUe Sekretarza Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajN sN w mi @rizewodnzelkWcyl
Rady Nadzorczej zwoduj e posi edazveindadonmedy.e o posiedzeniu Rady Nadzo
godzinn i mi ej szcaewi po sj ld 2erind,ormacj i o moUl i woSci udziagu
Srodk-w bezpoSredniego porozwanzewanizdldki @mnabodtieggoaiteri ag
porzNdku obrad Rady, powinny byl dorficzone czgonkom Rady Nad
W uzasadnionych przypadkach, Przewodni ¢z NcRadaRaddoyczaka dlzor cz e j

odbyl posiedzenie bez formalnego zwogania, jeUeli WSZyscy Cz
co do odbycia posiedzenia Rady w tym trybie.

Posiedzeni om Rady Nadzorczej przewodniczy PrzewodniczNcy
WiceprzewodniczNcy. W przypadku nieobecnoSci Przewodni czNc
prowadzi wybrany przez Radn j ej czgonek.

Dla waUnoSci uchwag Rady Nadzorczej wymagane jest Radaproszeni
Nadzorczapodej muj e uchwagdgy bezwzglidadnN winkszoSci N ggos-w, przy
Nadzorczej, w przypadku r-wnoSci ggos-w rozstrzyga ggos Prze
Czgonkowi e Rady Nadzorc ej mogN bral udzi ad vggmedenjamopriaSimiue
poSrednictwem innego zgonka Rady Nadzorczej. Oddani e gg«
wprowadzonych do poerdku obrad. na posiedzeniu Rady Nadzorcz
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Rada Nadzorcza moUe podej mowal wuchwagy iwu tBiydbdle- wi semmy$r ddi

porozumi ewania sibchaadpal eggoSwalna, gdy wszyscy czgonkowi e

projektu uchwagy oraz co naj mniej pogowa czgonk-w Rady wzi Ag

Rada Nadzorcza sprawuje stagy nadz-r nad dziagalnoSci N Sp- gki weVN wszystKk

celu wykonania swoich obowi Nzk-w Rada Nadzorcza moUe badal v

pracowni k-w sprawozda@ i wyj aSni ejatdkrua zS pd ojkkd ny wiad d ar eNvd dzz d r cs

UNdania dla swoich potrzeb wykonania niezbAndnych ekspertyz i

nadzoru.

Do szczeg-lnych uprawnie® i obowi Nzk-w Rady Nadzorczej naleU

1. ocena sprawozdanriagaamoSau Bp- gki oraz sprawozdania finan

2. ocena wniosk-w ZarzNdu co do podziagu zysk-w |l ub pokryci a

3. skgadani e Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z W
2),

4. przedkgadani e Wal nedmur oZgmyméad zvemiiaus k- w w  sprawi e udzi el
czgonk-w ZarzNdu z wykonania przez nich obowi Nzk- - w,

5. powogywanie i odwogywanie Prezesa oraz pozostagych czgonk

6. zawi eszanie w czynnoSciach z waUnych Nowpd-w czdonka Zar z

7. del egowanie czgonk; wnRadkr ladnbecd§ ju dosczagowago ijkonywanipg mi es i Nc
czynnodgonkarw Ndu kSp rigkyi ,zostali odwogani, zgoUyli rezygn.
mogN sprawowal swoich czynnoSci

8. ustalanec zgonkom Zar zNdu wynagrodzenia oraz innych warunk- - w
na podstawie zasad ksztagtowania wynagrodze@®& Czgdgonk-w Zar
z uwzglndnieniem przepis-w ustawwch #sizaaftowanwaawOadgr
kierujNcych niekt-rymi sp-gkami,

9. dokonywanie wyboru bieggdgego rewidenta przeprowadzaj Ncego

100 zatwierdzanie budUetu rocznego oraz wieloletnich plan-w s

11.  zatwierdzanierocznych |l imit-w zadguUenia Sp-gki,

122 zatwierdzanie Regulaminu ZarzNdu Sp-gki,

13. zatwierdzanie Regul aminu Organizacyjnego Sp-gki,

14. opiniowanie przedgoUonego przez ZarzNd corocznego Sprawoz
takUe wydatkacmenausgdgdgi mar&wti ngowe, wusgugi w zakresie
relations) i komuni kacji spogecznej oraa usklUgi spoawdzdaa
ze stosowania dobrych praktyk pktdusthvy zdniaclh grudmar20l6w o ar t . 7
zasadach zarzNdzania mieniem pa@stwowym, Wraz ze Sprawo:
ubiegdy rok obrotowy,

15. zatwierdzenie zasad oraz plan-w prowadzenia dziagalnoSci
opinowani em zasad dziagal noSci sponsoringowe]j oraz ocenN
dziagalnoSci sponsoringowej,

16. opiniowanie zmiany zasad zbywanialskaywtw spwgBiyech, okre$

17. na wniosek ZarzNdu wyraUanie zgody na:

a) zawarcie pr zez Sp-gkn umowy o usgugi pr awnek,r ess @u gsit omamike
mi ndzyludzkich (public rel ations) i komuni kacj i spog
zarzNdzaniem, jeUeli wysokoSi wynagrodgiengfcapnmizewivd Z i
umowi e | ub innych umowach zawieranych z tym samym podr
w stosunku rocznym,

b) dokonanie przez Sp-gkn zmiany wumowy o wusgugi prawne,
stosunk-w minfndzylruedzaktiicoons ) publ komuni kacij. spogecznej
zwi Nzanego z zarzNdzaniem podwyUszaj Ncej wynagrodzenie

c) zawarcie przez Sp-gkn umowy o0 usgugi prawne, usgugi |
mi n d zzykliucdh (public relations) i komuni kacj i spogeczn
zarzNdzaniem, w kt-rych maksymalna wysokoSi wynagrodze

d) zawarci e przez Sp-gkn umowy darowi zny Il ub i nnej um
przekrac z aj Nc e j 20 000 zgotych lub 0,1% sumy aktyw-w w ro
r. o rachunkowoSci, ustalonych na podstawie ostatniego

e) dokonanie przez Sp-gkn zwolnieniaodoHdgvymuskubkazawawar
przekraczaj Ncej 50 000 zgotych Il ub 0,1% sumy aktyw-w v
r. o rachunkowoSci, ustalonych na podstawie ostatniego

Ponadt o, z uwzglﬁdniAenliSenusptoéSEhabthaGELSp-g"jki, Rada Nadzorcz

posthipowanie kwalifikacyjne poprzedzaj Nce powogdanie czgonk- - w

W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. Vlkadencjid zi agaga w nastfipuj Ncym skge
od 01-01-2020 do 31-01-2020 Damian Pietrzyk PrzewodniczNcy Rady Nadzorczej

Marcin Woj W gaprzewodniczNcy Rady Nadzorcze
Krysti an MiSeketark RagyaNadzorczej

Bernard Cichocki

Jaromir Falandysz
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Bartgomiej Garbicz

OSwiadczeniem z dniaPaa Bawmcani £i 020y k .poinformowad o rez
czgonka Rady Nadzorczej I NTERFERI E S. A. z e Nadzwyczajke Véaine na koni
Zgromadzenie I NTERFERIE S. A. w dnitaganiknawWadBbe2YINTBERFERIE okr eS| i
S.A. na 5 os:-b.
od 01-02-2020 do 23-06-2020 Marcin Woj ®PygawodniczNcy Rady Nadzorczej
Bernard Cichocki Wi ceprzewodniczNcy Rady Nadzorcze
Krysti an MiSeketark RagyaNadzorczej
Bart gomi ej Garbicz
Jaromir Falandysz
Zwyczajne Walne Zgromadzenie |INTERFERIE S.A. w dniu 24 cze
Nadzorczej Sp-gki na 6 os-b i powogago Pana Gukasza Stel mach
od 24-06-2020 do 27-12-2020 Marcin Woj ®Pygapadni czNcy Rady Nadzorcze,j
Bernard Cichocki WiceprzewodniczNcy Rady Nadzorcze

Krysti an MiSeketark RagyaNadzorczej
Bartgomiej Garbicz

Jaromir Falandysz

Gukasz Stelmach

OSwi adczeniem z dnia 18 grudnia 2020 rr.ezRamadai omi rpefali &@amd

czgonka Rady Nadzorczej I NTERFERIE S. A. ze skutkiem na koni

Zgromadzenie | NTERFERIE S. A. w dniu 29 grudnia 2020 r. w s k-

Stolarczyka.

od 29-12-2020 do 31-12-2020 Marcin Woj ®PygawodniczNcy Rady Nadzorczej
Bernard Cichocki Wi ceprzewodniczNcy Rady Nadzorcze

Krysti an MiSeketark RagyaNadzorczej
Bartgomiej Garbicz
Gukasz Stel mach

Paweg Stolarczyk

Posiedzenia Rady w 2020 r oku odbywagdy miwnireeluprazyi wykorzystaniu Srodk
porozumi ewani a s,jticzreat midé¢ 2ylgioSiw  ni c hi z&pmszanh kao posielzen@ar z Nd u
pracownicy/ wsp-gpr aZarwnNdc y u dSzpi-ejlka § R a fbrmacg o wsyystikioh risppimyjciN ¢ y ¢ h in
sprawach dotyczNcych dziagalnoSci Sp-gki . Na posiedzeniach
wymi eni one w porzNdku obrad przesganym Czgonkom Rady w zaw
sprawnego systemu real i zacj i swoi ch funkcj i, Rada Nadzorcza w razie
wykorzystaniu Srodk-w bezpoSredniego porozumiewania sifi na ¢
Rady Nadzorczej zgoUyli oSwi adcrzzeenzi an idcoht ykcrzyNceer is-iwil ndioe zsap eegUmi
zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Notowanych na GPW.

Imin i naz Przebieg kariery zawodowej / w:

Posi adane wyksztagceni e, kwalifikac]j
Marcin Wojdy

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej we Wr ocgawiu
InUOyni-ekogrjomi cznego, posi ada tytug
studia podyplomowe w Szkole G§J:-wnej
Audytu WewnnAtrznego oraz Praktyczne
takUe studia podzyNdizoanmmoivae War Za8ci N
Ekonomicznym we Wrocgawi u.

Zaj mowane wczeSniej stanowi ska wraz

Od 2000 roku zwiNzany z GrupN Kap
obszarach kontrolingu, rachuwnk owkoaSgi
aktual nie zaj muj e stanowi sko Gg - wne

Korporacyjnego Sp-gdek Krajowych w Ce

Posi ada wi edzn z zakresu analizy
zarzNdzania pro¢ekGgami prdygesomwani u
restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych. Posiada
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doSwi adczenie w organach nad czyc
Nadzorczej POL-MI| E BIRANS Sp. z o0.0. (2011-2014) , CENT
WROCGAWS. M20(12710 , Wal cowni a Met al i N
(2013-), INTERFERIE S.A. (2016-), Future 4 Sp. z 0.0. (2019).

Krystian Mie Wyksztagcenie i kwal i fikacje:

2007 7 2013 - Uni wersytet -Wyadz§aws kPr awa,
i Ekonomii Studia Doktoranckie Nauk Prawnych 1 Katedra Prawa
Finansowego (2016 - nadanie stopnia naukowego i doktor nauk prawnych),
2006 7 2008 - Uni wersytet wWidbnicggwskkriawa,
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomiii st udi a magi ster
ekonomia menadUerska,

2003 i 2006 - Uni wersytet -wWdbnicg@wsFkriawa,
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomii i studia licencjackie,

2001 7 2006 - Uniwer syt et Wr-oveyjdazwi s &k § Prawa,
i Ekonomii Stacjonarne Studia Administraciji.

Zaj mowane wczeSniej stanowi ska wraz

2017 7 obecnie -CzJonek ZarzNdu WojskowyrB
w Czernicy,

201617 obecnie-Cz gonek Rady nadzorczej CUPR
2009 i obecnie -Nauczyci el a k a d eAn$i EcSkSi O BidAMISyEP
Ekonomiczny DolnoSI Nska Szkoga WwyUOU
podatkowe / ekonomia/ prawo administ r acyj ne / pr
wartoSciowych) .

Posi adane wyksztagcenie, kwalifikaci
Bernard Cichocki

Politechni ka Warszawska, Wydziag Mec

magister inUynier (1991),

Szkoga G§- -wna Handl owa, St uzaraz NPcozdaym

(1996),

Executive MBA (2012).
Zaj mowane wczeSniej stanowiska wraz

KGHM ZANAMSA.-Pr ezes ZarzNdu (od 01.10. 2
HUTA STALOWA WOLA S.A. P20#8fres Zar zNc¢
Konsultant, wgasnarczd@013-2a6),no Sl gospc
BARTER S. A. w Biagymstoku, p. o. Pr e
(2011-2012),

ORLEN GAZ Sp. z o.0. w Pgocku, Preze
(2002-2010),

NIRAS Polska Sp. z 0.0. /DONG, Doradca ds. Projektu Baltic Pipe (2001-
2002),

BOC Gazy Sp. zZ 0. 0. w Warszawi e, |
GASPOL S. A. w Warszawi e;2008g - wny 1| n

CiS

C
y
Ponadto m.in.:

Czgonek Rady Nadzorczej Przedsinbior
(2004-2006),

RN ORLEN Petrogaz \2005-2097Qw Sp. z 0. 0.
Czgonek ZarzNdu ORLEN Petrogaz Wrocfg
Czgonek Prezydium, WiceprzewodniczNc

(2003-2010),

Sekretarz Rady Nadzorczej Z a k dJgylacji O d p a dkomunalnych
Kobiernicach/ R012)Pgocka (2011
Czgonek Rady Nadzorczej-288tosan Sp.
Czgonek Rady Nadzorcze3018elcz Sp. z
Czgonek Rady Nadzorczej Energetyka £
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Posiadane wyksztagcenie:

Bartgomiej G
mgr ekonomii - Akademia Ekonomicznawe Wr oc gawi u,
Wydziag ZarzNdzania i Informatyki Ek
menedUer ska

dr nauk ekonomicznych - Akademia Ekonomiczna we
Wrocgawiu, Wydziag ZarzNdzania i | nf

Zaj mowane wczeSniej stanowi ska wraz

2010r.7 obecnieKonsul t ant/ Doradca, ANALI ZO
jednoosobowa dziagalnoSi gospodarcza
2014 r. 7 obecnie Starszy Analityk Finansowy - EFL SA
2011 r.7 2014 r. Starszy Analityk Finansowy KRUK SA
2006r.12010 r . Dyrektor Finansowyé.Czgort
1999r.12006 r . Konsul tant/ Kierowni k Pr«

Posi adane wyksztagceni e:

Gukasz Stelm
studia magisterskie na Akademii Ekonomicznejwe Wr oc gawi u Wy d
Gospodarki Narodowej

Zaj mowane wczeSniej st prrebiegupakyzawedoweyr
20207 obecniei Wi ceprezes ZarzNdu KGHM Towa
Inwestycyjnych S.A.

20157 2020-KGHM Pol ska Mied¥ S.A. Centra
Naczelnego CentrumiGO§gwngefoi Kgbiwgotve
Pol ska MiedT*¥

20117 2015-KGHM Pol ska Mied¥ S. A. Centr a
Departamentu Podat k- - w

20027 2011-Ernst & Young Sp. zZ 0.0. Dzi a

m. i n.: na stanowisku Senior MenedUer
Ponadto:
Doradca podatkowynr 10518 wpisany na | istn ¢

PrzewodniczNcy Rady Nadzor cze-626Kl&§HM
PrzewodniczNcy Rady Nadzor cze-8281QHM
czgonek RacdeyKGNM Metraco S.A. (03.2012i 04.2016).

Prezes uZaQuzpNidum Ni er uchomoSei9.2M0.187 ,
ZarzNdu Fundacji KGHM Polska Mied¥ ¢

Posi adane wyksztagcenie:
Paweg Stol ar

Coll egium Humanum Szkoga Gg-wna Me
Master of Business Administration (MBA)

Uni wer syt et GdaEski , Wydziag Nauk ¢
nauki spomgecpoéitologii i nauk spoge
Uni wersytet GdaGEski , Wydziag Pr-awa
prawa

Zajmowanewc ze Sni ej stanowiska wraz z op

2017r.riobecni e Morska Sp-gdzielnia Mies:s
specjalista ds. prawnych, pegnomocni
2016r.12017 r. Czgonek Rady Nadzorczej
2016 r. 7 2017 r. Biuro Prawne ENERGA S.A., specjalista ds. prawnych

2009r.12016 r . Morska Sp-gdzielnia Mie:

Komitet Audytu

Komi tet Audytu, kt - rego czgonkowi e

W I NTERFERI E S. A. dzi ag
czgonk- - w.

a
uchwagy spoSr-d swoich ol
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Komitet Audytu dziaga na podstawie przepis-w obowi Nzuj Ncego
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 201
ustawowyc h bada® sprawozda® finansowych jednost ek interesu p
2005/ 909/ WE, ust awy z dni a 11 maja 2017 r. o] bieggych re
publicznym (dalej Ustawia o Biwe @B Sh aRawiud &Smpt- &kh ),, Rergad apni tu
Regul ami nu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej I NTERFERI E S. A. i

Regul amin Komitetu Audytu okreSlajNcy wuprawnienia, azakres
Nadzorcza.

W skgad Komitetu Audytu wchodzi przynaj mni ej trzech czgonk- - w
na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencj i. W sytuaciji k
kadencji Rady Nadzorczej, RadaNadzorcza dokonuje wyboru Czgonk-w niezwgoczn
Rady Nadzorczej spegdgniaj Ncych wymogi Ustawy o Bieggych Rew
prawem powoganie Komitetu Audytu, wyb-ci CzgiomkWahmesdad pZgeoma
I NTERFERIE Sp-gka Akcyjna, maj Ncego za przedmiot wyb-r czgon
Wi ikszoSl czgonk-w Komitetu Audytu, w tym jego PrzewodniczNgc
o kt-rych mowa wchsRawident Bé¢treggFrzynaj mni e]j jeden czgonek |
umi ejitnoSci w zakresie rachunkowoSci |l ub badania sprawozdaCG
W spos:- b uregul owany UstawN o Bieggych Rewi dent ach, czgon

umi eg $cin z zakresu branUy, w kt-rej dziaga Sp-gka.
Komitet Audytu dziaga kolegialnie a jego posiedzenia odbywa

prawi dgowego funkcjonowania, co najmniej dwa razy do roku.
Posiedzeni a Komitetui Awdyteuw miomlibg wajmiN ejss$ c u i W spos- b okre
posiedzeniu. Posi edzeni a Komitetu Audytu zwoduje jego Przewodni czNg
byl przekazana czgonkom Komitetu Audytu ninég em; FTwi esjzcrzied - 7 n
uzasadnionych przypadkach posiedzeni a Komitetu Audytu mo g |
wskazanego powyUe|j oraz w kaUde|] sytuaciji, kiedy wszyscy
wyst Npienia przeszk-a@niwa zpwozdeazni Rir zpeowsoidendizcz Ncego, wuprawnieni
przysguguje kaUdemu Czgdonkowi

Na posiedzenia Komitetu Audytu mogN byl zapraszani czgdonkowi
audytorskiej przeprowadsa)jrléwvejzdaﬂitaw«»we,sbwylahiSp-@ki i i nne
Nadzorczej niebndNcy Czgonkami mogN bral wudziag w posiedzeni
Czgonkowie Komitetu Audytu mogN bral udziag w posiedzeni ach
uchwa®di 8sbe Il ub przy wykorzystaniu Srodk-w bezpoSredniego
wszyscy czgonkowie Komitetu Audytu winni byi powi adomi eni o]

PodstawowN rol N Komitetu Audytu | est oradczyma gpnlodawcdym wpbecmocni cz a
Rady Nadzorczej celem dostarczania Radzie Nadzorczej rzetel
wgaSciwych decyziji, w szczeg-lnoSci w sprawach, kt-re wymag
ustawowych,z akr es prac Komitetu Audytu moUe obej mowal inne dziaga
i delegowane przez niN zgodnie z powszechnie obowi Nzuj Ncy mi

Komitet Audytu przedstawia rekomendacj e RadAiue ytNa,dz &itczej
podej mowane sN zwykgdN wifnkszoSci N ggjos-w, przy obecnoSci co
r-wnoSci ggos-w decyduje ggos PrzewodniczNcego.

Komitet Audytu po zako@® zeniu roku obrot owewonj sjk jlazliaa Raldrzd &c |

W roku obrotowym 2020 i obecnie sk gad Komitetu Audytu Rady peadedstawjal BTk
nasthnpuj Nco

od 01-02-2020 do 27-12-2020 Bartgomi ej PGae Wwo d zKomitetd Audytu
Jaromir Falandysz
Krystian Mieszkaga
Marcin Wojdyga

od 28-12-2020 Bartgomi ej Pearlwiodni czNcy Komitetu Audytu
Krystian Mieszkaga
Marcin Wojdyga

W zakresie dziagalnoSci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej I N
spedgniaj N Bar,Kggmsit € jan GMardeng Edtaadysa, ikt -ry funkcjn czgdgonka Komit
Nadzorczej I NTERFERIE S.A. pegni g do dnia 27 grudnia 2020 r.
W sprawozdawanym okresie, osoby posi aelwij &ldzn i umi ej itnoSci w zakresie r ac

sprawoz d a €& f i n dorBsaa wyjoohmi e Jarorraaldndyszz Mar cin Woj dyga.
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Bart gomi ej Garbicz posiada tytug doktora nauk ekonomicznych
Wydziale ZarzNdzania i Informatyki.toPagrFiiM@ansowkgjon B&3J § BSmk &
zarzNdzad obszasemgbwgansowdpowi adag za przygotowanie Sprawo
Jaromir Falandysz u k 0 Emmzay gUni wer syt e studa poGyplantBwmek Association of Chartered Certified

Accountants (ACCAT mi indzynarodowa organizacja zrzeszaj Nca specjalist
zar zNdprazrsiudia MBA( program zrealizowany we wsp-gpracy GdaG@Eski e]
IAE Aix-Marseille Graduate School of Management).

Mar cin Wojdyga |jest absol wentem Akademii E k o iEkonomicznaye | we Wr
UkoEczygd studia podyplomowe w Szkole GJ:-wnej Handl owe|j w  Wa
Praktycznego Zastosowani a MSRk aid e MSSF ,Ek pa&mirczwndje UOwew Wr oc § :
RachunkowoSci i Kontroli Finansowej. W ramach zatrudnienia w
obszar-w ksifAgowoSci oraz analizy i rozwoju system-w rachunk
Czgonkowi e KomRacegy u NAddgygnt az ej I NTERFERI E S. A. z siedzi bN v
umi ej itnoSci z zakresu branOy, w kt-rej dziaga Sp-gka. Popr
kaOda z tych os-b zapoznagda sifnh ze spazyfekNbdan8yal Podaidt
wyksztagceni a, i stotnego doSwiadczeni a [ umi ejatnoSci, cz
uni wersalnych aspektach dziagalnoSci kaUdego podmiotu gospoc

branUOy,j wdkitaga.

Zmi any w skgadzi emakKdlmiet avi €ji Algeaiy tr wo k (2020 bwio Nzbayejeyo z rezygnacj N |

Jaromira Falandyszaz peghuakej i czgonka Rady Nadzorczej I NTERFERI E S. /

W roku obrotowym 2020 Ko mi t et Audytu Rady Nadzorczej I NTERFERI E S. A.

obowi Nzki jemu P posigdpenisscarnacz opddbwyizde Ng ovh wa yypi e A 3 ust. 5 Regul a

Audytu Rady Nadzorczej I NTERFERIE S. A. z siedzibN w Legnic

porozumi ewania sifn na odleggosSl

6.79.!" 2/ %: %. )% #:1/.+s7 [ 2" .s7 30sl| +)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERI E  S. A. , maj Nc na uwadze:

1 art. 378 A 2 i art. 392 Kodeksu sp-Jek handl owych,

1 art. 90ci 90g wustawy z dnia 29 I|ipca 2005 r. o ofercie public
finansowych do zorgani zowanego systemu obrotu oraz o sp-J§

1 A 29 wust. 1 pkt 14 i 16 Statutu |INTERFERIE S.A.

w dniu 24 czerwca 2020 r. UchwagN Nr 19/2020 przyjfigo Polity
INTERFERIE S.A.
W przedmi ot owe]j Polityce dWyphsghodas EWN wp gRIE & kv nakieblel ERF E
stosowania zasad ksztagtowania wynagrodze® czgonk-w Zar zNdu
ust . 1 pkt 14 i 1 @pro®adzonhoui tsut oS m-ygecki ,z mi ami ev st osunku do popr ze
Sp-gce z&kgsaxedive awvaynagrodze® czgonk-.w ZarzNdu i Rady Nadzorcze
W zakresie zasad wynagradzania czgdgonk-w ZarzNdu i Rady N a
postanowienia:
T Uc h wallg11/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z dnia 28 grudnia 2017 r. w
przedmiocie z as ad ksztagtowani a wynagr acti e @i ohzed o Nrk32010 azgaNt z Nd u
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z dnia 14 stycznia 2019 .,
1 Uc h walgl2/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z dnia 28 grudnia 2017 r. w
sprawie zasad wynagradzania Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorccaw zakresie odnoszNcym s,i fidzdioagajd Nan kn-aw pZoadrsztNadwi € pos

Sp- gki i upowalUni e@® WalnegoeZgememagz ®oi a yinspzovpyrezgegzi aocckizrae@ | e n i
treSci umowy o Swiadczenie usgug zarzNdzania zawBprgkej] na
ustalenie wysokoSci wynagrodzenia oraz innych warunk-w umow

czgonkiem ZarwgyNchwmc3pngli ,cel -w zar zNdc zlynowy on aSwi aandyc zremk e o ursdj
zar z Ndzawii er mme cgMisniafuekgiw oparciu o mandat trwaj Ncy w okresi e
jego wygaSnincia. Oznacza to, Ue rozwi Nzanie Umowy nastipuj
wypowi edzenia i koniecznoSci dokonywania dodatkowych czynnoS$S
Otrzymy wa n e na i ch podst awi e wynagrodzeni e cagkowite, skgada
wynagrodzenie podstawowe ( Wy na gr o d z eonriaez SctzangSec)i z mi emymeajg,r osdtzeemd vei Niczeujp e g n
za rok obrotowy Sp-gki (Wynagrodzenie Zmienne) .
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Mi esinczne Wynagrodzeni e Stage dl a poszczeg:-lnych czgonk - w
przedzi agach:

f dla Prezesa ZadXk\rdout nSopSkedik tdnoo S5c i

f dla pozostagych imd3kornokt - no HKecaio rdNod Hc i
przeci it negeogomiwynagcrzomndzenia w sektorze przedsifbiorstw bez

kwartale roku poprzedniego, oggoszonego przez Prezesa Gg-wne
Czgonek Zar zNdu ni e moUe pobieral wynagr od zuew paamiolmch t yt u g u

zal eUnych od Sp-gki w ramach grupy kapitagowej W rozumieni t
ochronie konkurencij. i konsument - w.

Wynagrodzenie Zmienne uzaleUnione jest od poziokimadangal i zacj i
rok obrotowy Cel-w ZarzNdczych i nie moUW przgpadknyipeda te
funkcji przez czgonka organu zarzNdzaj Ncego przez okres k
proporcjonal nej cziSoneWgnpgrygsgemgiua e Zmied el | okres pegnieni

mi esi Nce w danym roku obrotowym.
Rada Nadzorcza Sp-gki okr eS|l a drhzobiektgwneikibizaing lpytegakich redlizatjie Zar z Nd
(KPI') przypisuj Nc plorseSlzemwagiggCecle-lwonZzar zNdczych, a takUe KP

dla poszczeg-Ilnych czgonk-w organu zarzNdzajNcego | ub cagego

Cele ZarzNdcze, stanowi N w szczeg-lnoSci

1) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podat Kk i i amortyzacjn albo do
tempa wzrostu jednego z tych wynik: w,

2) osi Ngnifcie albo zmiana wielkoSci produkcji albo sprzedal0

3) wartoSli przychod-w, w szczeg-IlnoSci ze sprzedaUOy, 2z dzi
operacyjnej lub finansowej,

4) zmniejszenie strat, obni Uenie koszt-w zarzNdu | ub koszt - w

5) osi Ngnifdcie albo zmiana okreSlonych wska¥nik-w, W SzcCze
efektywnoSci zarzNdzania |ub wypgacalnoSci,

6) realizacja inwestycj i, z uwzglfidnieniem w szczeg-lnoSci skal i,
realizaciji,

7) realizacja strategii lub planu restrukturyzaciji,

8) zmiana pozycji rynkowej Sp - g ki , l'iczonej jako udziag w rynku Il ub we
kontrahent ami oznaczonymi jako kluczowi wedgug okreSlonyec

9) realizacja prowadzonej polityki kadrowejiwzro st zaangaUowani a pracowni k- w.

Dla cel-w obiektywnych i mi erzal nych, rozliczanych na podst

szczeg- pbow$wyjenionychwpunktachod1) do 6) , praypisanych 80%hwagl
W przypadku gdy Sp-gka | est przedsifAbiorcN dominuj Ncym, (p
dziagal noSci polega na zarzNdzQ@aeliaa ZAkruzNddvkhe podmiddbta- wpt Gkeé&ci

oraz podmiot-w od %hiepr zNdzdmyath IblNkd na poziomie skonsolioc

sprawozdani a skonsolidowane. Dodat kowy m celem zmame nkuj Ncyr

wynagrodzenia, jest:

a) uksztagtowani e i stosowani e zasad wy njaNjacyacdtz ami anadz o g :
podmi ot -w zaleUnych, bNdF¥ zarzNdzanych odpowiadaj Ncych
czerwca 2016 r. o zasadach ksztyggthowarkad -wymagsepdg&@&mos - b

b) realizacja obowi Nzk- w 020t 22 iyad. 23 ustawy & dnia 16 grudnia 2018 r. o

zasadachzar zadzania mieniem pa@Gstwowym.
Spegnienie warunk-w wypgaty Wynagrodzenia Zmiennego poSsSzcze:/
rok obrotowy ustal one zo s trnifugkcjeedcaniangnaroks dodbtowym, Rada Nadzorczay p e §
stwierdza w oparciu o zweryfikowane przez bieggych sprawozda
wyznaczonych Cel - w.
Wynagrodzeni e Zmi enne przysguguj e, pdoz emna tewi seprrdazveonz dua np raz eZzar
dziagal noSci Sp-gki oraz sprawozdania finansowego za zako &
zarzNdzaj Ncego absolutorium z wykonania przez niego obowi Nzk
Czgonkowie ZarzNdu nie mogN poaiternziyintynwaci h inninly cWy nSavgi raoddczzeen®E e St ¢

Zmienne. Cz§onkowi e ZarzNdu mogN uczestniczyl w Pracowniczym Pr.
wyni kaj Ncych z umowy zakgdadowej zawartej przez SpNpjikfidow tym
PPE, wysokoSi Wynagrodzeni a Stagego takiego czgonka Zar z N
podstawowej do PPE. Czgonek ZarzNdu moUe r-wnieU zadysponow:
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Wynagrodzenia StagegoSpskKWadkhnedpdaykawNe czgonkom Zar zNdu

instrument . -w finansowych

Sp-gka ponosi lub refinansuje koszty zwiNzane ze sprawowani
umowy o] Swiadczenie usgug zar zNdz amiwd d o weagkor ep e §nineine zab ind e
wykonywania umowy o Swiadczenie usgug zarzNdzani a.

Umowy o Swiadczeni ezawsst§zu gp @saz zNedgz-alniyami czgonkami ZarzNdu Sp
do spraw dodyszNepwéilm czgonkowmoZaysNdni Sp- Wkzaddoesie niezbnfdn
usgug, urzNdze® technicznych oraz innych zasob-w stanowi Ncyc
1) postawione do jego dyspozycij.i pomi eszczenia biurowe wraz

2) samoch-d,

3) telefon kom-rkowy,

4) komputer przenoSny wraz z niezbidnym dodatkowym wyposaUen
Wszel ki e umowy zawarte mi Adzy emitentem a 0sobami zar zNdz
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waUn e j przyczyny lub gd
odwoganie | ub zwolnienie nasthnpuje z powodu pogdgNczenia emite
Zgodnie z postanowieniami zawartych pomifdzy | NTERFERIE S. A.
usgug zarwNdaanéaromowWNzahbha wypowiedzenia przez Sp-gkfi, cz
odprawa w wysokoSci trzykrotnoSci wynagrodzenia miesinczneg
czgonka ZarzNdu funkcji przez okres co maunowy.iPez¢dmicdkowa nast u mi
odprawa nie przysguguje w przypadku:
1 wypowiedzeni a, rozwi Nzania lub zmiany umowy wskutek zmia
skgadzie Zar zNdu,
1 wypowi edzeni a, rozwi Nzania |lub zmiany umawkolwsjkuN eka pomwo
Zar zNdu,
i objnhncia funkcji czgonka zarzNdu KWBHdp Ppd & kwa ,Ma maldFh SGrAupy K
T _rezygnacji z pegnienia funkcji.
JeUeli czgonek ZarzNdu Sp-gki, w terminie jednmgpkowegpku od wy
na podstawie jakiegokol wiek stosunku prawnego w Sp-gce | ub
Kapitagowej KGHM Pol ska Mied¥ S.A., zobowi Nzany | est do zwr
podjncia zajnl zarobkowych.
Wodni esieniu do czgonk-w Rady mNadzpawize¢ aplMTERIFERMEW So Apr ac i
z|l eceni a, um-w o dziego ani innych um-w o podobnym char akH/
Nadzorczej ze Sp-JgkN oraz wyampczaasowwajagWaltmegomi @9 womadze
danej osoby w skgad Rady Nadzorczej oraz wuchwaga Walnego Z
Nadzorczej, jak r-wnieU inne, okreSlone przepisami Wodeksu
czgonka Rady ZNmdrziog czepPol it ykyNs okyrbd g rwoydnzaegEE,odw eni a poszczeg-
organu nadzorczego Sp-gki uzaleUniona jest od pegnionej funk
1 PrzewodniczNcy R&dW8 Madznrndie]
T pozostali czdonkowii8, RalyoNadSbrczej
przeci Atnego miesifincznego wynagrodzenia w sektorze przedsii
kwartale roku poprzedniego, 0g gos zon eyghwznguo (paitawsPwymiarg).s a Gg§ - wn
Poza powy Uswymagrodzeni em, czgonkowi e Rady Nadzorczej ni e 0
wynagrodzeni a, w tym premidi anCiz giomkyawh e SWRiaald/c ZNea®d zpir € rzie U myi ce

funkcjonujNcych w Sp-gce drpanat eotwwgwhchrbgpamgchmamke wczeSni e
Sp-gka nie przyznaje czgonkom Rady Nadzorczej wynagrodzeni a
W przypadku gNcznia funkcj.i w Radzie Natdzoychkr e KGHM: - Bekslpar Vv
S. A. objfinga wifikszoSciowy pakiet certyfikat-w inwestycyjnych
odpowi edzi al nej za zarzNdzanie FIZANem wynagrodzenie nie prz
Wynagrodzenie nie przysguguje za tencméjesiiNe, bwgkobegmy cago

formalnie zwoganych posiedze®& z powod-w nieusprawiedliwiony
nieobecnoSci czgonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decy
W przypadku, gdy powogani e do Rady Nadzorczej, odwoganie z Rady, z
wygaSnincie mandatu czgonka Rady, nastNpijgo w czasie trwani a
jest proporcjonalnie do il oSci dni sprawowania funkcji

Sp- gokoak r ywa | ub zwraca koszty zwiNzane z udziadgem w pracach
przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem oraz koszty
zakwaterowania i wyUywienia.
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Kl uczowa kadrkaa meymeadgUeardsz ana | est na podstawie um-w o prachi.
przysguguj N:
T podstawowe wynagrodzenie miesifnczne,

T premia, wypgacana zgodnie z zas adami premi owania wustal
mierni k-w bii nndegsvo wWiyuah niych cel - w,

9 Swiadczenia dodat kowe, np. Pracowniczy Program Emerytaln

Szczeg:- gowa informacj a na t emat wartoSci wynagrodie G, nag

zarzNdzaj Ncych znajduje sifni w sprawozdaniu finansowym.

Informaciaowy nagrodzeniu wypgaconym i naliczonym w 2020 r.
Wynagrod P . Premia Dochody
2 remia o .
zenie roczna, osi Ngni
Okres < roczna, < -
. wypgac nagrody, w sp-0 GNczn
< zatrudnie _ nagrody,
Czgonkow Okres ) = odprawa stowarzy- dochody
. P nia . odprawa p
ZarzNdu w pegni e naliczone » **) szonej
roku funkcji *K)
. . 01.01.- 01.01.-
Piotr Sosi 18.07.2019 18.07.2019 - 137 71 - 208
= . 01.01.- 01.01.- .
Gukasz Ci ¢ 122020 31.12.2020 304 112 122 4 542
BNk owska 01.01.- 01.01.-
Morawska Urszula  31.12.2020  31.12.2020 243 ) 29 ) 272
Razem 547 249 222 4 1022
* Premia roczna, nagrody, odprawy, ekwiwalenty 2018 wypgacone w 202
** Premia roczna, nagrody, odprawy, ekwiwalenty naleUne za 2019 rok
*** Premia roczna, nagrody, odprawd20 ekwi walenty 2018 i 2019 wypgac
Wynagrodzenie wypgacone wyliczone |jest za okres od 01.01.2
wypgacone w 01/2020, wynagrodzenie za 12/2020 wypgacone w 01
Okr es e & ; Wynagrodzenie Zwrot GNcznc¢
Czgonkowi funkeii peg wypgacon koszt - dochody
Nadzorczej w ! naliczone podr - L w2020r.
2020r.
Mi eszkaga 01.01.-31.12.2020 45 - 45
Woj dy ga Me01.01.-31.12.2020 50 - 50
Gar bi cz Be01.01.-31.12.2020 45 - 45
Cichocki Bernard 01.01.-31.12.2020 45 - 45
Falandysz Jaromir ~ 01.01.-27.12.2020 45 - 45
St ol ar czy k29.12.-31.12.2020 ) ) )
Pietrzyk Damian 01.01.-31.01.2020 GNczenie fun k cji -omlgon
o wynagrodzenia
GNczenie funkcji -dmgon

St el mach (24.06.-31.12.2020 ;
wynagrodzenia
Razem 230 - 230
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Premia Dochody

Czgonkowi e Okres peg Okres Wynagrqdzenle roczna, osi Ngni FGchn
. - wypgacor - dochody
w 2019 roku funkcji zatrudnienia : nagrody, sp-gce
naliczone w2019,
Odprawa*) stowarzyszonej
Sosi GBski Pi 01.01.-18.07.2019 01.01.-18.07.2019 174 137 0 311
Ciogek Guke¢ 01.01.-31.12.2019  01.01.-31.12.2019 254 112 7 373
B Nk o whldtaavska  01.10.-31.12.2019  01.10.-31.12.2019 41 0 0 41
Urszula
Razem 469 249 7 725
*)Wynagrodzenie zmienne, naliczone za 2018 rok
o . . GNczn
Nadzorosel w2010 1. funkeji | Wmagrodzenie  “ U ST G0 dochody
) : ] P Y w2019r.
Bielawska Brygida 01.01. - 22.05.2019 20 0 20
Mi e s z Kknstiaa 01.01.-31.12.2019 42 3 45
Woj dy ga Mar 01.01.-31.12.2019 42 2 44
Gar bicz Bar 0101 -31.12.2019 42 2 44
Cichocki Bernard 01.01. - 31.12.2019 42 0 42
Falandysz Jaromir 22.05.-31.12.2019 23 0 23
Pietrzyk Damian 22.05.-31.12.2019 GNczenie fun k cji -<omlgon
wynagrodzenia
Razem 211 7 218

*) zgodnie z obowi NzujNcymi w Sp-gce zasadami w zakresie zasad wyna

Szczeg-Jowe informacje dotypuRte kowwmagr wdope@fibngsit doKumenci e
70/, ) 49 +! 2s Y. 21 $. 1 i #)

R-UOnorodnoSi jest fundamentalnN wartoSci N weapzenjucdlaesnego s
funkcjonowania i rozwoj u naszej pozycj i INTERFERIBN&KAI marmol i t yka |
celu pegne wykorzystanie potUnmajoadimycpr aiandwerifik nw,Sci ch doSwi a
atmosferze szacunku i wsparcia.

INTERFERIE SA. wdr addsady zar zNdzabinar od paitgkcri -N\wnegamkt owani a, maj Nc na
poszanowanie dla r-Unorodnego wi Eball Nt t wsrzamaziekgma |psog d G eyckzie Es t

r - wn drgktowania ze wz g | malpg eviek, ni epegnosprawnoSi, stan zdrowia, rasht,
etniczne, rel ibgiziwy z wyzinawo &I, , przekonani e polityczne, przy
psychoseksual nNgcitowNS,amse$htus rodzinny, styl Oycia, formn,
wsp-gpracyporzasgankie nar aUa jdNloyminacyne. z arc- hUbnwoarnoi dan o S | zespogu pr
I NTERFERIE S.A. jest podstawN, na kt-rej Sp-gka buduje swoj N
niestandardowych rozwi NzaE i optymalizacij.i funkcjonowania n
jako$wiadczonych przez Sp-gkh usgug i efekty ekonomiczne.

Dzi nki konsekwentnie realizowanej polityce r-UnorodnoSci I N
zatrudniajNcym najlepszych specjalist-w orapodbbdj Nakmnajtepi
wspieral realizacjin swojej strategii, a odbiorcom swoich pro

I NTERFERIE S.A. realizujepopreez:i t yktni r-UnorodnoSci m. i n.
f dziagania majNce na <celu twor kulturyi er goadnp ozvaiceyd miegj,  antgniNoc:

zarzNdzanie r-UnorodnoSci N doINTERFERIEyk i procedur st osow:
T opracowanie i wdroUenie polityki - Onownedoo$cialtwwmhepsdcu

nast i p ugbddaracke h

0 rekrutaciji,

O dostd@us z kasowaen® -iw,

O wynagrodze G,

O godzenia obowi Nzk-w zawodonmdziongm,z Uyciem prywatnym i

0 ochrony przed mobbingiem,
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O ochrony przed prpracynocN w miejscu
O ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem,

i wdroL:Jenie procedury dziaga® antydysk pryemopnagosvgnjen 'y c h oraz
wdroUenie wewnNtrzorganiizmsyymnychonapmnaohzooywihNza E.

IstotnN cziSci N realizacji polityki r-wWnoradgyoSdkit- -jastspr wwi
pracownicy czujN sifn szanowani i doceni ani oraz maj N poczuc
potencjag zawodowy.

Pracownicy | NTERFERIE S.A. to osoby pochodzNce =z r-Unych

umi ej itnoSci ami i talentami, reprezentuj Nce r-Une style n
doSwi adczenia Uyciowe i zawodowe. Celem INTERFERIE S.A. jest
wzajemne wspieranie siwh wscodzike ncrhy cphr acchoownii Nz k a ¢ h . Dziagani a
wewnNtrz organizacj.i pomagaj N tworzyl zr-UOUnicowany, ale spra

I NTERFERI E S. A. nie stopoaj Nt gkiczegUhayotdnafsiadst osxychyanej do

zarzNdzaj Ncych i nadzoruj Ncych emitenta w odniesieniu do
wyksztagcenie i doSwiadczeni eAkcpranuezd ikada Naddreza yZz 5 rezplbdd e p smad K i e

zgodnie z brzmieniem Statutu. Informacia o udzi ale kobiet i mizddc zN ¢ 1 iRenlzidp o wi e d n i
NadzorczejSp - § ki w okresie ostatnich dw-ch | at.

1. W okresie od dnia 31.12.2014 roku do dnia 31.12.2018 roku-f unkcj n w Zar zNdzi e Emitenta sp
miUczyTni

2. W okresie od 31.12.2014 roku do dnia 28.04.2016 roku -w Radzi e Nadzorczej Emi tenta Sp-
kobiety - P a n i Barbara Mr -z i-GiZRkanOd 2804.2046treku d&y2206.201L%roku i jedna, tj. Pani

Brygida Bielawska.

3. W okresie 0d 01.10.2019rokuiw s kgadzi e Zar zNRanmiUSpz gka BMiswska laa

Szczeg:- gowe informacj e na t emat wy k s z tsaNlzawarte i va ninejszyo d o we g o
Sprawozdaniu.

Procentowy udzi algi &ohbietzat ogdhinenych w Sp-gce:

GNczna liczba pracownik-w Liczba :
podziale na pdgel: pracowni % udziag w gNc
2020 zatrudnionych
kobiety 185 77,73%
miUczyFni 53 22,27%
Suma i 238 | 100%

8.ZAGADNIENIAKORPORACYJNE

ZarzNdzanie zgodnoSci N
W INTERFERIE S.A. zgodno S| to zarzNdzanie przedsifibiorstwem w spos-
mi ndzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie istnie

Zmiany w podstawowychz asadach zarzNdzania przedsifibiorstwem emitenta.

W roku obrotowym 2020 ni e mi agy miejsca zmiany w podstawowych zasada:¢
INTERFERIE S.A.

Standardy zarzNdzani a

W ramach Grupy Kapitagowe]j WeGHM p PowasdaonMi eplfoc®.s8flu hudowy

korporacyjnego, opartego o systemowe r o tegoiphekunieag gyr awarre o0iSck
Grupy KGHM oraz potrzeba formalno-prawnego ur egul owani a zasad wsp-gpracy Ww r ama
KGHMPol ska Mied¥ S. A. N a Kbodels Gropy KGHM Pw rskvaa dvd eerdofF S . A.

KorzySci wynikajNce z wdroUenia Kodeksu Grupy KGHM to:

1 OkreSlenie podstaw prawnych wsp- | neKGHM, caparvalariaiopardid a cage |
strategii konkretne j s p - gki o Strategin KGHM Polekmz¥MmadFaSsp:jnhobBal

1T Zharmoni zowanie interesu danej sp-gki z interesem Grupy K

1 Usprawnienie zarzNdzania w poszczeg-lnych obszarach dzi ag
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i Ujednolicenie zasad funkcjonowania Grupy Kapi t agowej KGHM, np. w infored&cji, e si e pr :

sprawozdawczoSci itp.
1  Zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyzji biznesowych podejmowanychpr zez sp - g ki .
9 Zapewnienie wdraUania ujednoliconych standard-w w sp-gkac
i Zwi fkszenieEbtewp i kzxizagani a organ-w sp-gek.

ZarzNdzanie ryzykiem

W ramach Polityki i Procedury ZarzNdzania Ryzykiem Korpora
zarzNdzania ryzykiem korporacyjnym w Sp-gce. W spos-b ci N
kontekScie moUliwoSci ich -dagryami cozbasnziaar acM NFEREKRIEISs0 Sci  Sp -
definiuje ryzyko jako wpgyw ni epewnoSci, bridNcej |ntegraInN
skutkowal zar-wno szansami, jak i zagroUehiiawei bdylgao riecahl iozsaicNc
niezbindna jest sp-jna i praktycznaNmebmejdlk\laozaldBNd!;/amkawaNe
analizowane, w kontekScie mOU|IWOSCI ich ograniczani a, sN ry
Kuczowe sN przedmiotem poggdnhbionej analizy w celu wypracowa
Dostosowawczych. NarzfAdziem, wykorzystywanym w procesie iden
budowa oparta jest o} ?rndsaﬁplyjzrﬂtka 5 kKatedgorisii:n Teachnol ogi c
Rynkowe, Zewnntrzne oraz WewnfAtrzne. Na poziomie podkategori
podkategorii odpowiadaj Ncych poszczeg-lnym obszarom dziagaln

Cele zarzadzania ryzykiem

axcjonariuszy popraez Ustanowlenie sponego wdrozZenie narzedzi wezesnego ostrzegania o
podejscia do identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz reach T acroraniach

apewnienie silnego wsparcia dla podejmowania Budowa B I
decyzji na wszystkich szczeblach organizacii ryzyka i dazacej do ciagtego doskonalenia

Ryzyka:

ryzyko rynkowe (w Sp-gka Swiadczy wusgugi dla podmiot-w z zagr

tym ryzyko zmiany wal uty w szczeg-lnoéckurEsULR waRlywty kwy reimk eanzgy  p

kursu walut lub nal eUnoSci i zobowi NzaC. Na dzie@® spor zNdZ

przepgdyw-w kursowego wynikajNcego z kredyt-w wal ut owyc

pi eni iUnyc h| obce. INTERFERIE S.A. p03|adakredytyo zmi ennym oprocentowani

wyni ku zmiallryzyko zmiany przepgdgyw-w pieninUnych w wyni

procentowych) cziSci owo ni wel owane przez kr-tkoterminowe
oprocentowaniu, jaMysokaleCkriadkt,-wiﬁie zag
Sp- gki Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sii
wyni ki Sp-gki wyni kaj Ncego ze zmiany cen r
procentowych, a warktUeSczie dzgmilannyych papier - w
sp-gdek notowanych w obrocie publicznym.

ryzyko kredytowe Ryzyko kredyt owe powstaje w przypadku Sr o
depozyt- -w clwi bangaytucjach finaasgayaewa E akrt
odniesi eni u do klientniwgroezoi coberfenujnal eUnoSci
instytucjonalnego, j ego wi arygodnoSi kredy
dotychczasowN wsp-gprachi or aze sztads ccwaerki.e Noarl 7
instytucjonalnych dotyczN w znacznej mi er
dgugoterminowo i zdaniem Sp-gki, jakoSi kre
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kl'ientom indywidual nymzedpyvaa sian rzaa hporkd c b

pomocN kart kredytowych, st Nd poziom naleUn
jakoSi kredytowa tych naleUnoSci nie stanowi
Sp-gka alokuje okr esowozgosnlzwgmogdmiadilcih owh e n i
finansowej i ograniczonego ryzyka oraz w celu ocHh
odset kowych. Ryzyko kredytowe zwi Nzane z

monitorowane poprzezdghawyeh fFTasigguwj kr fin
wWsp-gpracuje oraz ograniczeni e zi omu koncses

ryzyko utraty
pgynnoSci

po

Prognozowanie przepgyw-w pi eni i Umogtekleksploatayjnych

Sp:-g&xi nhastnpni e podl egaj N agregaciji. Sp- gk

zagwarantowania wystarczaj Ncych rodk-w pief

przy jednoczesnym wutrzymani u rezer wy w po
n

kredytowych, w taki spos- b, by nie aruszy
Prognozowani e uwzgl ndni a pl any Sp- gk w oz
zewnntrzne, koniecznoSi przestrzegani a war
Srdk -w pieniAnUnych utrzymywana przez j ednog
rachunek bieUNcy Sp-gki, kt -ra jest depono
otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rach
ryzyko zwi NZ|[Sektor hotel ar ski j est rynki em, na kt-ry
konkurencj N||[I| NTERFERIE S. A. prowadzi aktywnN politykn
hotel ach, kgadzie szczeg-Ilny naci s kciekavwee produktys
wyprzedzaj Nc konkurencjfi na rynku hotel arski
ryzyko prawne Sektor hotel arski jest naraUony na ryzyko p
ochrony danych osobowych, obowi Nzk-w i obci NUOe @& nak g a diakn
nieruchomoSci gruntowych ocha o nlyu Sy medudmeniis kpaw
zakresie pozi omu pgacy mi ni mal nej , obowi Nz
podatk-w i innych obci NOUe® publ i cznopsystkied
kom-rki organizacyjne Centrali odpowiedzialn
1 zobowi Nzani a z =z aikkroens-ur kpar adwsa. pkraadcry,

1 zobowi Nzania z zakkesurpaawhsgpgiekorpor

f zobowi Nzania z zakfilkem- pkaepss - WRHBHP
1 zob0W|Nzania z zakresu wymog-w rachunkb
k o rki ds. finans- w, rachunkowoSci i p q
Br ak zgodnoéci regulacji wewnnfdtrznye hsizn oz ot

sankcji prawnych lub regulacyjnych, strat rzeczowych lub utraty reputacji, jest jednym z
obszar - w zagraUaj NSpefkidaniatad wmjol$ci spedni a
wewnntrznych | akSpi- eawnzid zeq-yicshg&ai st ot ne

- zapewnienie zgodnosSci wewnintrznych akt -y
obowi Nzuj Ncego prawa, a takUe z rekomenr
organy nadzorcze,

T przeciwdziaganie i zarzNdzanie konflikts

1 przestrzeganie zasad etycznych,

1T ochronin informacij.i poufnych

Sp:- gpkoadej muj e odpowiednie dziagania i stosuj

Sledzeni a zmi an zachodzNcych w przepisach
rekomendacjach i wytycznych wydawanychpr zez organy nadzorcze,
Europejskie;.

GgJ - wnN Sgps ddeNs t podej mowani e wszystkich racij
oraz przeciwdziagania ko®gd | @liefkiiemami.nt er es - w ¢

ryzyko utraty
reputacji

Mo Ul i woSci pozyskania klient -w i ich utrzy
stosowani a dobrych praktyk rynkowych (hang
wpgywaj Nce negatywnie na zaufanie i b zeinkowe
Sp-gki. Sp-gka na bieUNco monitoruje dziagal
Potencjal nymi Tr-dgami ryzyka sN zdarzenia
zdar zeni a zewnntrzne, taki e j ak negatywne
negatywnych opinii klient - w, np. w sieci internetowej , n
innych Srodkach przekazu.

Czynnikiem ryzyka reputacji sN r-wnielO ska
of erowania wusgug, w tym dotyczNce dniwaj, mzetelngjr

ni ewprowadzaj Ncej w bgNd) informacji o prodyd
Kl uczowy mi mechani zmami ograniczaj Ncymi ryzy
f codzienny monitoring medi-w |l okalnych, g
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= —a —a

codzienny monitoring wzmi anek na t emat Sp
spogecznoSciowych.

analizowanie informaciji maj Ncych wpgyw
badanie satysfakcji klient - w.
rekomendacj e i dziagania wynikaj Nce z an
badania Atajemniczego klientao.

ryzyka zwi N
prowadzonymi
inwestycjami w
DNbkach i
Kogobr zegu

Prace projektowe:

1

= —a —a

E I I E

1

Przetarg na roboty budowlane:

= =4 —a a8 _a_a_2

1

Prace budowlane:

f
f
1
f
f
1
f
f
1
f
f

1

Ryzyka administracyjno - prawne:

1

ryzyko zwi Nzane z ni edotrzymaniem pr z¢€
umowie,

ryzyko zwi Nzane z przedgnafdNcg@E b5i wyg
zatwierdzaj Ncych

projekt,

ryzyko przeszacowania koszt-w projektu,
ryzyko z§gego doboru rozwi NzaE projektow
konstrukcji,
materiagy),
ryzyko nieprawi dgowego doboru zespodgu pr
bankructwo biura projektowego,

wykonanie projektu niespegniaj Ncego wyms
nieprecyzyjnie okreSlony pirrzelhmi oitntwemaopw
usgug przez

strony, roszczenia sporne,

ryzyko protest-w wgaSeroacbbmo$SBsi aduj Ncy

ryzyko uniewaUnienia przetargu,
ryzyko korupciji,

ryzyko zgej kalkulacji ceny,
ryzyko stosowania cen dumpingowych prze1Z
ryzyko przedguUaj Ncego sifn procesu wybor

wygrana wykonawcy o s{gabej kondycji fing
ryzyko ograniczenia dostfinpu do przetarg
korzystnN dla Sp-gki ofertn,

uzyskanie ofert przekraczaj Ncych zagoUen

ekolog:-w, miejscowej |

ryzyko protest - -w (
dgowego doboru zespogu wy

ryzyko nieprawi
ryzyko nierzetelnego nadzoru,
ryzyko niedotrzyman
ryzyko odstnpstw od
ryzyko rozszerzenia zakresu r ob -t ,

ryzyko Tle rozpoznanej struktu

standard-w budowl ¢

i a
dokumentacji proj ekt

ry grunt -y
ryzyko F*le zinwentaryzowanych sieci,
ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukN
ryzyko wydguUenia procesu realizacji,
ni eprecyzyjnie okreSlony pirrzelhmi oitntuemaopw
usgug przez strony, roszczenia sporne,

bankructwo wykonawcy.

ryzyko nieuchwalenia zmian w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego

umoUl i wiajNcych realizacjn inwestycji,

ryzykbnzgepretaciji przepis-w prawa.

zyko zwi Nzane z sytuacj N makroekonomiczHn
acja podmiot-w dziagaj Ncych w braynUyd hio
j ej okgortnregl Nsytuacij.i malgigo evkh g ©@ & mi cczynrer
waj Ncych na popyt na usgugi hot el arskie
Oy zaliczyl

recesjn Il ub stagnacijn gospodarczN, wp g
zar - -wno ze strony klient -w indywidual nyd
mater i al nej ludnoSci i wzrost bezroboci a

oddzi aguj e ni ekorzystnie na nastroje i
finansowa firm wpgywa natomiast na ogr
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sguUbowekici @ skutkuje odwogani em, przeg
grup biznesowych,
1 wzrost cen paliw, energi i i OywnoSci
operacyjnych operator-w hotel owych,
f umocnienie sifn waluty Iokalnrea;k,cywpngoyéf\caijr
dla turyst-w zagranicznych,
i zmnlejszenle liczby pogdgNcze®& |l otniczych
9 zmieniajNcN sifn niekorzystnie sytuacijn
napi il spogecznych, skutkuj NcN mmNcgEghzedg
ryzyko WdroUenie KodegGuwEegkingrakivdzi a, wS pk udrariionych,e
nieprzestrzegania odpowi edni ch polityk ich epf reokct eydwnro S & a pi envpnl i eanj eN
ustalonych zasad i war t o Scnianie SSyiead owych standard-w §adkazychkoe pek i
standard-w interesariuszy, w ty m pr zede ws z wsotak instytuck finarsowych. Proaktywnie
postfApowani|monitorowanie i a w zakupavychvEotk Nt @m oickesnt yf i kac]
obszarze korupcyjnych w organizacij.i i gaEuchu d o szt zakvesu oetyk ;
przeciwdzi alli przeC|wd2|agan|a korupciniapwawezyc hwd r K dmtmvi
korupciji i procesie zakresie identyfikacjiiwy kr y wani a o s ziksupqgioraz aapabieganieltym zjawiskom
zakupowym oraz w oparciu o kontrolfwe wn mtNr 2vcel u el i npbziomiprewencj.y zyka na
ryzyko poniesienia
straty poprzez
dziagania n
Sp-gki
ryzyko zwi NZ[MoUl i woSl wystNpienia wzrostu cen niekt- -ryec
COVID 19 dzi aga® prewencyjnych w celu ograniczenia p
obowi Nzkowych restrykciji administracyjnych
wirusa SARS-CoV-2 i objhncia koniecznN kwarantannN
wygNczenia oSrodka (po ponownym wuruchomi &a
obecnoSci wi-Gov-z a i SAR$ ncia koniecznN kwar a
Obowi Nzku obj icivawyhkiky ayykeyamtwapomigdzczeniach biurowych osoby ze
zdiagnozowanym wirusem SARS-CoV-2 - znac z Nc e cznSci pracow
zwi Nzane
z tym zakg-cenia w pgynnym przepgywie dokum
odbiorcami, instytucj ami finansuj Ncy mi i d
zaburze@® pgynnoSciowych na skwtoeSk inizet esrtmiomn
Emitenta. Mo Ul i wo S wyst Npienia ryzyk, zwi Nzany
Mo Ul i woSci zatrzymania dziagalnoSci Emitent
rzNdowN innych centralnych neobli @gjain, ektr orzyp(
pandemii.
W ramach zarzNdzania ryzykiem finansowym celem ZarzNdu |est
wyst Npienia oraz moUliwych skutk-w, a takUe podj Spigkdzi aga
ogranicza wykorzystywanie produkt-w finansowych oraz dokony\A

na ryzyko. ZarzNd Sp-gki utrzymuje restrykcyjnN politykn fi
rozwojem poprzez adekwatnypozi om i nwestycji. Sp-gka nie stosuje rachunkov

9.POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Polityka okreSla zasady dotyczNce przetwarzania i zabezpi ec
RozporzNdzenia Parl amentWE)EuU2op&e/j6k9 egodni Raal kwi etnia 2016
fizycznych w zwi Nzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
uchylenia dyrektywy 95/ 46/ WE (og-lne rozpoARKMDODé&ni. e o ochron
Polityka zostaga przyjnata, aby przetwarzanie odbyw ag sin z
osobowych i aby moUliwe bygo wykazanie tej zgodnoéci. Pol ity
ni ej okreSdomyptlem Brcheony na podstawie Pol ityki sN dane o
informatycznych, j ak r-wnieUO w inny spos- b utrwal one na r
el ektronicznych. Mi ejsca przetwar zaniraz acharcyhc hp oads cebgoaw yNe hz avb etzg
okreSl onemu na podst awi e niniejszej Pol ityki. Polityka ma
przetwarzanych w ramach real i zowanych przez Sp-gkn proces
przetwarzanych stosowanias i i do Pol i tyki dotyczy wszystkich os:- b, kt -re
wzglfndu na zajmowane stanowisko oraz miejsce wykonywania pr:
osoba, kt-ra ma miel dostinp do dammthwpgbbowyehnampOesi awipé
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do danych os

upowalU p
Polity mi oraz stosowa

nienia (polecenia). Osoby mqche dostn
KN i i nnymi powi Nzanymi z ni N dokument a

10.POLITYKA DYWIDENDY

Przygotowuj Nc rekomendacjfi co do podziagu zysku Sp-gki, Zarz
Sp- gk zysku netto, sytuacji finansowN Sp-gki, istniejNce zc
z um-w kredyt owyscphekt yowcedpy: gker w okreSlonej sytuaciji rynk
wydat kowania Srodk-w w zwi Nzku z realizacjN nadrzfidnego cel

poprzez podej mowanie nowych projekt:  w.

11.POLITYKA | PROCEDURA WYBORU HUWRY AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA
"1 Sl n 534017/ 79#(

Zasady wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozda@ fi
1. Statut Sp-gki,

2. RozporzNdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr

szczeg-gowych wymog-w dotyczNcych ustawowych bada@ sprawozda
(Dz.U. UE L 158 7 2014 r.)

3. Postanowienia Ust awy z dnia 11 maja 2017 r. o bieggych rewidenta
publicznym (Dz. U. 2020, poz. 1415 ze zmianami),

4 . Postanowi enia Ustawy z dnia 29 we®erozi247ze gishami), o rachunk
5. AkPal itpyrocedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadz
Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania bada

wodniesieniu do Swiadczenia prze firmn audytorskN przeprow

firmN audytorskN oraz przez czgonka sieci firmy audytorskie

si i dbagoSC|N 0O prhlzxestmumnegaryich kregjuowmyeqg i prawnych oraz wyt)

organ-w nadzoru obowi Nzuj Ncych jednostKki zainteresowania p

wzmocnienie roli Komi tetu Audytu jako glosatrzedznej czinSci system

- eliminacij.i ryzyka naruszenia niezaleUnoSci firmy audyto
zagroUe@E& dla tej niezaleUnoSci wynikajNcych ze stosunku z

- zwi fkszenia i poprawy komunikacj.i dnyi thadrzsyk Nb,i eag glyonmirteewti edne nA

- wzmocnienia niezaleUnoSci i obiektywizmu firm audytorskic

- zapewnienia odpowiedni ej j akoSci bada® ustawowych popr ze
badani a, a przez to z wi ublikesvangch iinformagji finangognehl h paBewnieniap
wysokiego poziomu zaufania i ochrony interesariuszy Sp-gk

Jako gg-wne zagoUenia przyjntej w INTERFERIE S.A. pol i tyki

ustawowych naleUy wskazal :

1) wyborufi r my audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Sp-gki, dz
Audytu,

2) Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacj ij,i ai Spr Zhg&mr opwaddczzaansi ao rpgoasnti fizpaocy
szczeg-lnoSci kierujN sin nastinpuj Ncy mi wytycznymi doty«
bada® ust awowych:

- potwierdzenie bezstronnoSci i niezaleUnoSci firmy audy
- potwierdzenie zachowania obowi Nz k o we j rotacij.i w Sp-gce bieggego rewi
czgonk-w ich sieci dziagaj Ncych w ramach Uni i Europej s
- wysokoSi zaproponowane|] ceny zZa badani e ust awowe i
zwi Nzanych z wykompwawioemgbaoamizawarunki jej/ich pgatr
- dotychczasowe doSwiadczenie firmy audytorskiej w badan
- mo Ul i wo ST zapewnienia Swiadczenia wymaganego zakres:!

okreSlonych przez Sp-gkan
- liczba, kwalifikacje zawodowe i d o Swi adczenie os-b bezpoSrednio zaangal

badanie,

3) potwierdzenie przestrzegani a pwprowadzangpy unbwach zavieraryah dot y c z |
przez Sp-gkn jakichkol wi ek klauzul umownyc hyaudytorskieje nakazy
spoSr-d okreSlonej kategorii | ub wykazu podmiot -w uprawni

4) oSwiadczeni e, Ue rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna
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5)

wyb-r firmy audytorskiej dokonywany |jest azzasadwwtgdindni eni €

firmy audytorskiej i kluczowego bieggego rewident a,

6) w sytuacji gdy Rada Nadzorcza zdecyduje sifn wybral i nnN
Komitet Audyt u, podaje przyczyny niezastosowaekazgge si i do
takie uzasadnienie do wiadomoSci Walnego Zgromadzenia |NT

Zasadnicze przesganki obowi Nzuj Ncej w I NTERFERI E S. A. po

przeprowadzaj NcN badani e, przez podmiotyppoevi Nzagenka t Ni efci

audytorskiej dozwol onych usgdug niebndNcych badaniem, to:

1) wskazanie kategori: @) usgug dozwol onych, kt - rych Swiadczenie nie wy
Rady Nadzorczej Sp-gki, (b) usgug, zabrogcbnySoawi,adgcepniue §
uzyskania wczeSniejszej akceptacji Komitetu Audytu,

2) okreSlenie procedury uzyskiwani a akceptaciji Komi tetu A
ni ebAndNcych badaniem przez bi eggego rewi dych tbadanid u b firm
ustawowe Sp-gki, jak r-wnieUO przez podmioty powi Nzane z
bieggy rewi dent Il ub firma audytorska. Wni osek a przedm
uzasadnienie celowoSciinfoaknagy i usguprizew(lbywanym pozi omie
wyjaSnienie, dlaczego usjuga powinna byl wykonana przez b
takiej umowy nie naruszy niezaleUnoSci bieggego rewident a

3) Swiadczenie dozwol Baych badagi emematdl i we jest jeaedynie w
politykN podatkowN badane] jednost ki, po przeprowadzeni
zabezpiecze® niezal eUOnoSci-73 ouskitawyejz mdmwiaa wllarmaj a6 920 1 7
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

4) zmi ana zakresu i wysokoSci wynagrodzenia za Swiadczone u
uzyskania akceptacji Komitetu Audytu.

12.D: ) 1. ) ! 7 394B! #*) #/16) $

W okresie pandemiobe3pi §k &d tEeetntmedy@o wni k - w
1 zapewnili Smy Srodki ochrony osobistej w (osgony pl ek
dezynfekcyjne, mierzenie temperatury) ,
 pomieszczeniahoteloweibi ura dostocsomwasadmhezpi eczeEst wa,

f oznakowal i Smy powierzchni e, przypominaj Nc o zachowaniu
higieny.

f  Klienci i Pracownicy dostali informacje o nowych zasadach higieny w poszczeg:- |l nych oSrodkac
biurach.

Monitorujemy stan zdr owi a pracowni k- w i przypadki zaraUenia koronawi

w stanie zapewnil bezpiecze®two naszym pr dkowSillomm izozbadg

wytyczne dl a p 0 s z cCelemg Wytyetanych jesth dzia g laini e przeci wepidemiczne, t

bezpiecze®twa i ochrony zdrowia obsgugi oraz goSci, ogran

zakaUenia. Wytyczne zostagy podzielone na cztery kategorie,

A zapewnienia bezpiec ze Est wa pracowni kom/ obsgudze,

A zapewnienia bezpieczeEtwa w obiekcie,

A procedur zapobiegawczych w przypadku podejrzenia zakaUen

A procedur postfAipowania w przypadku podejrzenia u osoby/ ki

apewnienie bezpiecze®E&twa pracowni kom/ obsgudze:

A Zgodnie z Wytycznymi obsgudze hoteli, pensjonat - w i obi ¢
sin zasganiani e nosa i ust, nos zeni emetrowedoadystansti e k ochr
spojeczargoegul arne mycie r Nk i czyszczenie miejsc pracy
porficze, oparcia. Obsguga powinna zostal wyposaUona w Sr

A W celu ograniczenia kontakt-w mifidzy lcuodwnkiikc hw zkaolrezcyas tsaij N
w tym samym czasie ze wsp-lnych obszar-w (np. ze stog-
wprowadzeni e r-Unych godzin przerw, ograniczeni e do ni
wykorzystywani e do k prowcrzit ya cqglie ktt & losfi @rz -nwe j itp., jeleli

osobistego kontaktu.
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Zapewnienie bezpieczeEGtwa w obiekcie:

A Zgodnie z Wytycznymi maksymalna |liczba goSci w obiekci e
osoby. Zakazano przebywania w obiektach osobom w nich niezakwaterowanych.
i w recepcji powinna znajdowal sin informacja o maksyl
przebywal w danej czfiSci obiektu. Na terenie obiekt- -w
dezynfekciji r Nk, w szczeg-lnoSci przy wej Sciach, w obs

gastronomicznych oraz przy wyjSciu z toalet. zakipni ster st
maseczek ochronnych w recepcji.

A Personel spowNnajpeNcybyl wyposanny [ przestrzegal uOy v
rnkawi czek, a w razie potrzeby jednorazowego fartucha z
powinna odbywal sin dezynfekcja og-I| nodostpawerecghoih t oal et
takich jak: bl at recepcyjny (po kaUdym goSciu), kl amki ,
biidzie sifi odbywago jedynie na Uyczenie klienta. Nat omi
pomieszczenia i diezlynpewcenzovmsrziysd &t ykowych, gazienki o]
wnintrza albo dokonanie ozonowania (dekontaminacji). Dopi
ponownie wynajnfity. PoSci el i rifczni ki n alte Pajecaperjesti w t e mp
takUe w miarfd moUl i woSci systematyczne wietrzenie wszy
dekontaminacja). W przypadku udostnpnienia klientowi spr
zdezynfekowany po kaUdym uUyci u.

A Przestrzeni e, kt-re sN wygNczone z uUytkowania (np. baseny,
wygNcznoSi przez wsp-lnie zakwaterowanych goSci hot el
konferencyjnych na zasadach z godny citami prawa Kzachawaniei e obowi
dystansu spogecznego wynoszNcego minimum 2 metry odleggo

Procedury zapobiegawcze: podejrzenie zakaUenia koronawirusem

A Zgodnie z Wytycznymi powi nny zostal przygotowane proced
sytuacij.i podejrzenia zakaUeni a, kt-re nasthnpnie muszN
powinna byl poinstruowana, Ue v hprozbyjpaand kw nziaei sptonwiiennniia pnri:
pracy, lecz pozostal w domu i skontakt@wal msohodied=ifNn
przypadku wystNpienia u personelu WkaHUchegO SWoj e ze¢
zakaUenie lor emmdwiOyusni ezwocznie odsunNi go od wykonywa
indywidualnym do domu. Nal eUOy takUe wstrzymal przyj mow
powi at owN st apjifidesrd mil togrirca n N.

Procedury postfAipowani az ewn ipar zuy poasdckbuy /pkoldieggmt a zakaUenia korona\

A Zaleca sifn poinformowanie goSci oraz potencjalnych Kklier
w zwi Nzku z koronawirusem. Kl'ient, kt-ry ma wyra¥ne obj a
terenobiektu. JeSli goSi mieszka juU w obiekcie, powinien
pomi eszczeni u. Nal eOy zggdosil incydent do kierownictwa
obecnych w tym samym czasie w Wykh-symtlcprpehﬁwagcgoﬁbl
przyjmowanie kolejnych goSci oraz powi-apibodeé mi wiagicé¢ wiNN p o

W trosce o samopoczucie Klient-w Sp-gka we wsp:-gpracy z PZU
meldowania si i w hotelu KhkepwaoyjrymumeUkiowi aj Ncy dostip do te
poprzez portal mojePZU. Opieka telemedyczna PZU Zdrowie trwa
pobyt: - wdii owyd Z usFwopit arho praz exkcadgy rok.

W okresie ograniczonego prawa prowadzenia dziagalnoSci hot e
polityka sprzedaUowa i utrzymywane sN kontakty ze stagymi k
sprzedanych osobonocy, Sp-gka otrzymaga dofinansowanie do wynagrodzeC
ubezpieczenia spogeczne, zgodnie z art.15zzb ustawy o zmiar
z zapobiegani em, przeci wdzi d%9 annyche mc hior z wa | zcazkaantineynt hC @\flalz wy w
sytuaciji kryzysowych oraz niekt-rych innych ustaw (w kwoci ¢

otrzymaga pomoc de minimis w postaci 0 oczeni-gellt ivhi n-w pg:
2020 r. w gNcznej kwocie 180 tys. zg§ d 30 wrzeSnia 2020 r.
mini mis na gNcznN kwotn opgaty prolongacyjnej, kt-ra nie zo
j a r
z

dr
0

euro). Na podstawie przepis - w ar t . 15 ustawy z dnia 2 marca 2020 . o]
z zapobiegani em, przeciwdzi d®aniiennmyic hz waloagz dnizeank aG@QWIch or a:
sytuaciji kryzysowych, Sp- gka uzzy stkyatguag up ounthyi tekj oswzaennii ae woi pefcazt yys tre
Skarbu PaGstwa za rok 2020, w gNcznej kwocie 205 tys. zg. Sp
Polskiego Funduszu Rozwoju. O podpisaniu UMOWY POt YCZKI P R E F & FRREMBChY Brdgianiu

Rz Nd o w@&agcaa Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju d1 a DuUych Firm. ZarzNd poinfo
bi eONcym Nr 6/2021 z dnia 16 lutego 2021 roku.
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1.734VO0

Raport niefinansowy spaorzNdzany jest w oparciu

T Dyrektywao: Dyrektywa Parl amentu Europejskiego i Rady
zmieniajNca dyrektywn 2013/34/UE w odniesi eimdmacido uj awl
dotyczNcych r-0UnorodnoSci przez niekt-re duUe jednostKki

T Ustawao: Ustawa z dnia 29 wrzeSnia 1ws9tdawN zo drnai cah ulnSk ogvro

2016 r. 0 zmianie ust awyt aonomwa @hau n kmopw oeStkedi rgtgakc tj pir adva  Ea@lp i s
Dyrektywy), (tj. Dz.U.2021 poz. 217 ze zmianami).
T AWytyczne KEO: Komuni kat Komi sji 2017/ C 215/01 na temat
zakresie informacj.i niefinansowych (metodyka sprawozdawc
1  SIN: Standard Informacji Niefinansowych

W ramach procesu tworzenia Sprawozdania pr zeanzmthowavawane zo0s

nal eUOytej starannoSci, =zasady z aryzfbdmaajne zawi rNyzzaynkei ezm dozriaazd ail mi
Sp-gki

Raport niefinansowy I NTERFERIE S.A. j est sporzNdzany na zas
ustawowych obligujNcych do jego sporzNdzani a. Raport ni efi n:

dostfApny | eswwwhgm.gl.t ronach

2- 1 $ %, "Y)Y: . %3/ 79 *%$./ 34+) )NBFINBMSOWE % 73 +! ». ) +
Real i zowana w |l atach poprzednich koncepcj a, zakgadaj Nca
przeprowadzenia modernizacij. w obiektach | NTERFERIE S. A. na
zmi anN w realizowanej st roantteugiwi zjjeis tp rroodzuskzteorwzeej n ipeo zhao rpyrzz y j At |
SPA. (rodziny z dzielmi, grupy sportowe i konferencyjne).
sprzedalUy indywidualnej w segmencie produkt uz yetkyowmnoeng oc zmpegyow up
rzNdowego programu 500+ oraz silne oddziagywanie czynnik:-w
zaobserwowanych wzrost - -w i dekl aracji odbiorc-w programu, Oe
nastinpnych. Wi kansew&oia | NTERFERI I S.A. jest to sygnag do t
j akoSci Swiadczonych usgug (modernizacj e) or az standardu (
przegoUenie w zmienionych planach emadleomrn iez aZedjri- j d w-rcahz ownb i Leskttr
Pozostage zagoUeni a w obszarach produkt-w Medical SPA zo:¢s
koniecznoSi zdefiniowania toUsamoSci |INTERFERIE S.A. jako g
wszystkiej ednost ki (bNdT nie przeprowadzaj Nc procedury kategoryzsé
PowyUsza strategia pozwoliga na wypromowanie grup obiekt. v

aktywnego wypoczynku, rehaNW'zglﬁdefnisézSﬁ’Awu%upegnUsgygh dl a
oraz ofertn dl a kkniierktosb uidrieyt woiwkewal.n e go

Nawi Nzuj Nc do obowi Nzuj Ncych trend-w, |INTERFERIE S.A., zdy
funkcje posiadanychSoibiektl avk alwi zad jeiUnobi ektu oraz gg:-wnych |

Dokonano podziagu na dwie grupy:

Hotele przyjazne osobom czynnie upr awiaegcNeghh ts@ohot él er ekrres
pogoUone w Szklarskiej -Zojuktbi e poprzewi samNowaewid sugeruj N
klienta, poszukuj Ncego aktywnego wypoczynku. Hotele te wuakty
biznesowego (konferencje) oraz wzmocni N zakoeel ofeateOdta kI

L I NTERFERIE Sport Hot el B o r -rhotel o kategSri deterech g ii &7 d ®Plor filbti ery wS$
sportowc-w oraz amator-w rekreaciji ruchowej , doceniany
treningowe. PogoUerna eh ootrealzowian fsrparsawiuakjtNi, Ue obi ekt jest
przez osoby zawodowo trenuche}, mi n. kol arstwo (szosowe
kt -rych waUna jest wytrzymagoSi tlenowa oraz si gowa. Hot
r-wnieU zliooweSwlal arisk3regdkPao rmicbryci ar st wa biegowego i zj a
jest posiadanie cagorocznej Chaty -VGrag X-Xlowke j d zWa pklIres$ie M
skupia sifi na pozyskaniu klieobadWenhbwymncyjnego MICE or
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L I NTERFERIE Aquapar k Spor iZdrbjwo-ttochdtel akatégeri er adowi e

trzech gwiazdek z grupy hoteli sportowych -ZMNTERFERLEy ep
znane juU 2z dobroczynnych WgaSzcalvwoeSrcalJNW:eq Ilwe cszonbiicez yz ar -i
sportowe, jak i regeneracyjno-l eczni cze. I NTERFERI E Aquapark Sport Hot e

udogodnieniami jak:

- nowoczesny Aquapark,

- profesjonalna si gownia oraz sala fitness,
- profesjonal ny spdalino $oi bardgaarn iaz muy,

- zaplecze odnowy biologicznej,

sala gimnastyczna, kt-ra dostosowana jest do uprawiania taki
pigka noUna halowa, szermierka sportowa. Do d at¢ljestbliskan at ut em d
odl eggoSi specjalnych tras dla fgoweNzysth: Woltskw. o$aize Cel cBiyn
W okresie niskiego sezonu (IlI-V oraz X-X1 1) dzi agal noSi hotelu skupia sifn na po:z
MICE.

ObiektyspketjaeizujN sifi w rehabilitacji, l ecznimga o Bomnueg dnadvi

morzem w miejscowoSciach tjDNiKbiobriRalgeUNWsdo omi ehMor ski e,

L I NTERFERIE Chal kozyn olwi ekkotg opo g@eJany ni paka kdeojowegopr omenady

piaszczystej plaUy. Dysponuje profesjonalnN bazN zabi egc
wykonywane sN m.in. zabiegi hydroterapii, fizykoterapi |
masaUe. At ut ami t e gyo, nkioegjoshcraz ejseksit kz d rnoaw , pedgen aerozolu

noclegowa z 301 miejscami w pokojach jedno- i dwuosobowymi, studiach rodzinnych i apartamentach. W
0Srodku moUna takUe skorzyshnatdizc wyplbiKlycgabnachs powBt uw
elektrycznych.

N a goSci c~zeka kamer al na, inmatyzowgna kawiarni a, w ko
muzykN na Uywo i pokazy taCca, a takUe restauracja z do
Chal kozyn t o takUe: gizmp &<t mkadl @ag -d anioasipr awni aj Nca, udo

ni epegnosprawnych.

L INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim -obi ekt wypoczypkofvy!l aktoykir t Wi el u

PogoUor]y j est ok. 200 metr-w od plaUy igadsytsrpoonnounjnieczmail,zh’
of erujNca cagoroczne -kpalkicgtjyewy Nac znginekjossou dostipne sN
sauna, ogr-d wypoczynkowy, wypoUyczalnia rower -w tradyc)

Obi ekt przyjazny jpawtymnosobom niepegnos

L I NTERFERIE Argentohi ask t DNpkGabony ww uezdireogwy s&awi DNbXim od p
m od Jeziora Bukowo. Na miejscu dostfipna jest: baza z za
kuracjuszy, sala fitness, sauna, animacije dl a dzi eci i dorosgych, wycieczki fa
przyjazny jest osobom niepegnosprawnym. DNb ki to naj wif
obiekt Argentyt w przyszgoSci ma byl najbardzie]j Znhanym.

Wizja: Stworzenie sieci hoteliiwy pr omowani e wyspecjalizowanych grup obiekt - w
m.in. w zakresie turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produkt owej sowend cegaz ¢kénonsicznegni dwaa§adoakt e maj
na celu spgaszczenie sezonowoSci

Misja:Sport i Zdrowie cagy rok.
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L.p.

2020-2024

Cele

dziagania oper @ pla_mowane
skwantyfikowane efekty
Rozbudowa bazy i stworzenie |
o . przychod- w i rentownoSci Sp- {
1 Realizacja inwestycji w Prace zgodnie z harmonogramem MedicalSPA
DNbkach i Ko g 9 :
Przeprowadzenie modernizacji w Ustroniu Morskim
(restauracja, recepcja, hol
(elewacjawschodniaG-U z tarasem), w
(Modernizacja ppadliyomaBGenawa
5 Podniesienie standardu i Kontynuacja modernizacji w obiektach: W?zrost pozytywnych opinii i poziomu satysfakcji mierzonych
jakoSci Swi ad Cechsztyn, Malachit, Bornit na portalach rezerwacyjnych,
posi adadgy zmoderni zowa
Mal achit ocena na Booki
Bornit ocena na Booking
Cechsztyn ocena na Booki
| Modernizacje w oparciu 0 wymagania R .
3 Budowani e t ol kategoryzacyjne. Kontynuacja procesu Podniesienie jakoSci Swiad
oparciu o gry polegaj Ncego wyr - w Swi adczonych usgug
we wszystkich obiektach
Przeprowadzeni e do
o _marketmgovvychpozaob§zafem0becnej Wzrost przychod-w ze sprzed
Zwi nkszeni aktywnoSci (np. . Lo .
N . zawieraj Ncych noclegi o 6,5
4 rozpoznawal ngd okol owr ochwiwsks ¢ r0dnoz Konania 2019
produktu aktywnoSci Sp-gki prognozy wy
wsp-lnie z interes
opini ot w-rcza)
Zwifikszenie s Wprowadzanie novvych atrakt_:yjnych
oszczeg-lnyc ofert na ‘nlskle_ se
po prowadzeniem dziag Wzrost przychod-w ze s
5 Klienta (rynek MICE oraz sguUNcych sprzedas w ni Uszych sezonach
senior), eliminacja > gu Y P -] y
& Dzi agania polegaj N
sezonowoSc
nowych grup
Zwifikszeni e Prowadzenie r:0On Wzrost przychod:- w izree sw rczeeldy
6 sprzed_aw)neoma marke}mgowych:pozyc;onowame Koszt-w zwi Nzanych prowiz
stronie www organiczne, adwords, remarketing
ZarzNdzanie czase
B sprzedaUy dodat kow 5
7 R-Uni cowani ¢ dyskoteka, krngigStage oferowanie Asped, arldzsz
produktowej sportowe, animacje kulturalne, asortymentu sklep-w znajdu
dodat kowa sprzeda
towar - w
Rozbudowa oferty Wprowadzenie do oferty BT oferty
produktowej w biurze drowiskowei K :
turystycznym uzdrowiskowej (szero orozumianego _
. wypoczynku pogNczo Rozszerzenie oferty w BT w L
8 Zautomatyzowanie - ; o .
proces-w i D i l ecznictwem) o wgasnej podstrony www dl a
rofesjonal nego
of erty kompl e P o~
podr - Oy s §u sguUbowych
wymi erne oszczfidnoSci popr z
. . ~ . efektywne | rentowne zarzNdz
9 Whprowadzenie raportowania | Wdr oUeni e US'A'LI w wgaSciwej dla branQy inf
zgodnego z USALI kadry managerskiej . . . .
szybki e podej mowanie decyzj
wska¥ni ki operacyjn
Optymalizacja zatrudnienia poprzez
Zwifikszenie e zmni ejszenie koszt .
) zatrudnianie wykwalifikowanych Wzrost efektywnoSci kosztowe
m. in w obsza . S -
10 pracowni k-w w form niUsze koszty szkol eE& pUN croo
um-w z|l ece®& o o . !
- (dotyczy gg§-wnie tej grupy
energii A
gastronomii). Rozp
pozyskania nowych
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Wzrost wartoSci przedsifnbiorstwa |iczonego, jako &®EV jest mo
A Wzrostu % frekwengiji
A Zmiana ceny, co wpgywa na wzrost wska¥nika ADR (Average
A Liczba miejsc, | akpioeSrseNd nsipor zpeodzaiwoam ek o szt -w stagych w og- |
Konsekwencj N realizacij.i Strategi. Sp-gki bndzi e prowadzeni
istniejNcych aktyw-w w zwi Nzku z tym mogN zjaiistdoi siprpedady
wstrzymania do dal szej analizy bNd¥ rozbudowy poszczeg-lnych
Model biznesowy INTERFERIE S.A.
Hotele nhadmorskie Hotele g-rs Caga sp-gk.
Model biznesowy Wyniknad z i a g ahbtelio Wyni ki dzi aga| Stabilny
nal eUNcych do nal eUNcych do
S. A. oraz op S.A.
zarzNdzanie i
Interferie Medical SPA
SezonowoSI DulUsaezonowoS|DuUsaezonowoniSagalsrednia (zbilar
dziagalnoSci| EBI TDA zazwycz
zazwyczaj naj w Q1
Kluczowe czynniki Polityka NFZ refinansowania Liczba os-b Zdywersyfikowane
sanatori -w, |i wypoczywaj Ncy
niemieckich i polskich szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne
Koncentracja geograficzna Koncentracja w atrakcyjnych Koncentracja w atrakcyjnych Zachodnia czfiSlI
nadmor skich mi mi ej scowoSci a
uzdrowiskowych
Zapotrzebowani { Wysokie Wysokie Wysokie

Kluczowe wska¥nADR RevPawry ni k nett o,

3:12:D$:!.)% 29: 9+) %-
W systemie zarzNdzania ryzykiem wyr-Unia sifn nastfipuj Nce i
ryzyko pgynnoSci, ryzyko zwi Nzane z komktua @jnicj Ny yzwyka kawipk
prowadzonymi i nwestycjami. Ryzyka zostagy opisane szczeg-go
zagadni e® korporacyjnych. Z punktu widzenia negatywnego wpgy
pracownicze, poszanowani a praw czgowi eka i przeciwdziagani a kor ur
reputacje.
Opi s ryzyka reputacyjnego: ryzyko uszczerbku na wi zerunku
akcjonariuszy oraz szerszwywahs&pogdc mad®ciialdacaacanegmnych r o
na ryzyko: polityka informacyjna, monitoring medi-w, badania
Cele zarzNdzania ryzykiem:
1 Zapewnienie tworzenia i oc leryo npyo pwaretzo Sucsit achloavi ak &t p o rsr ij ne
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdroUenia odpowie
! Wspieranie osiNgania cel-w biznesowych poprzez wdiroUenie

zagroUeniach;

1 Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacij;
M1 Budowa organizacij.i Swi adomej podej mowanego ryzyka i dNOUNce
f Ochrona Uycia i zdrowia naszych pracowni k -matki Srodowi ska na

Przyjnty w Sp-gce proces zarzNdzani a ryzykiem korworacyjny
standardzie 1SO 31000:2012, najl epszymi praktykami w zar zNd
nastinpuj Ncych etap- w:
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